
 

@@ñŠbÄü�ïº†bØó÷@ñbñ†ŠíØ@I@òŠbàˆUVH@IRWRS@Û@@M@@RPRS@ŒH@ @TPY


	��ا��ن �ۆ ���

د�� ه�واڵڕ ��وو�� 

@@

	��ا��ن �ۆ  ���

د�� ه�واڵڕ��وو��  

���یی� ��ردیی������� ����� � ا�  
������� ���	
        ووداو �	 ��
و�	ڕ 


یی	)ڕوو� �

�ی�	و�ی	�) 
  

و�
�	ی� ���
� �
�	ی�  '	&لپ.#.د.��!�ن                 
            saman.mawlood@su.edu.krd                   obeyd984@gmail.com 

�� ��دابڕ �����  ا��ی���ن/ آۆ

  ی,/ ه�ر*� آ(رد$'�ندزا�%ۆ� $�"�د 

        پوخت�:پوخت�:پوخت�:پوخت�:
 ۆژان�ڕ  ئ�ستا ژمارەی�ک ک�نا�ی ئاس�نی کوردیی ه�وا�ی�ن ه�ی�،

ووداو و پ�شهات و ه�وا��کا)ان ب�رچاو دەک�و%ت، ئ�م ڕ  ووما�کردنیڕ 
ووما��کی باش و ڕ  کارکردن� ب�ب/ ئامادەکاری پ�شوەخت� و پلاندانان ئ�ست�م�

ۆژان�ی ڕ  کاریگ�ر و ه�وا��کی باش ب�ره�م ب�ت، ئ�م ئامادەکاریی� کاری
  ستافی ب�شی پلاندانان� ل� ژووری ه�وا�ی ک�نا�� ه�وا�یی�کان.

ل�م تو%ژین�وە تیۆریی�دا ب� ناونیشانی ( گرنگی پلاندانان بۆ ڕووما�کردنی 
دا) ه�و�م داوە گرنگی و کاریگ�ری ل� ك�نا�� ئاس�نیی� کوردیی�کان ه�واڵ

 ووداو ل� ئامادەکاری پ�شوەخت� بۆڕ  ب�شی پلاندانانی ک�نا�ی ئاس�نی
 ه�نانی ه�واڵووداوە چاوەڕوانکراوەکان و ب�ره�مڕ  ووما�کردنی پ�شهات وڕ 
بۆی� ل�م گۆش�نیگای�وە ک�ش�ی ئ�م تو%ژین�وە ئ�وەی� ک� تا وون بک�م�وە، ڕ 

 ووما��کی باشی پ�شهات وڕ  چ�ند ب�شی پلاندانان کاریگ�ری ل�س�ر
ووداوەکان و ب�ره�مه�نانی ه�واڵ ل� ک�نا��کانی ئاس�نی کوردی ه�ی�، ڕ 
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س�نگاندن و ه�� و ووداوەکانڕ  ووما�کردنیڕ  ه�روەها دانانی پلانی
  ئاست�نگ�کانی ب�ردەم ج�ب�ج�کردنی پلان چین؟

 ئامانجی س�رەکی ئ�م تو%ژین�وەی�، زانینی ش�واز و چۆن�تی کارکردنی
  ووداوەکان.ڕ  ۆژان�ی ب�شی پلاندانانی ک�نا��کی ه�وا�یی� بۆ ڕووما�یڕ 

گرنگيی ئ�م تو%ژین�وەی� ل�وەدای�، بزاڤ�کی ئ�کادیمی بۆ شرۆڤ�کردن و 
�یوەنديی ن�وان ب�شی پلاندانانی ژووری ه�وا�ی ک�نا��کی باسکردنی پ

  ووداو و ه�وا��کان.ڕ  ووما�کردنی پ�شهات وڕ  ئاس�نی و
 پلاندانانی ک�نا�یچ�ند دەرئ�نجام ل�م تو%ژین�وەدا دیاربوون؛ ل�وان�ش، 

ۆژان�ی پ�شهات و ه�وا��کان، ڕەنگدان�وەی ئ�ر%نی ڕ  ووما�یڕ  ووداو بۆڕ 
ک�کردنی ک�نا��کانی دیک� و N ردنی توانای ک�نا��ک� بۆ ک�به�بووە ل�س�ر باشترک

  ه�روەها ڕەنگدان�وەی ئ�ر%نی ه�بووە ل�س�ر باشترکردنی ئ�دای ک�نا��ک�.

  نا�ه ، كهڕووما�کردنی ه�واڵ ،اگ�یاندنڕ  پلانی ::::كانكانكانكان    كییهكییهكییهكییه    رهرهرهره    سهسهسهسهوش� وش� وش� وش� 
  كان. ئاس�نییه
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        پ�ش�کی:پ�ش�کی:پ�ش�کی:پ�ش�کی:

میدیا ب�ش�وەی�کی ب�رچاو پلاندانانی میدیایی ل�وکات�وە پ�یدابووە ک� 
کاب�ری ن�وان ڕ  س�ری ه��دا، ل/ ل�گ�ڵ پ�یدابوونی میدیای تایب��Qند و

کاریگ�ری و زوو گ�یاندنی پ�یام ل�س�ر بین�ر، وەرگر و خو%ن�ر، زیاتر گرنگی 
ب� پلانی میدیایی دراوە، ک� وای ل�هاتووە، ت�ل�ڤزیۆن� ه�وا�یی�کان ب�شی پلانی 

وە ل�گ�ڵ ب�شی پلانی گشتیی ت�ل�ڤزیۆن�ک�، بۆی� ه�وا�یان جیاکردووەت�
رۆك  ووی ناوهڕ   پ�شخستنی بواری میدیایی له  له  یه �كی گرنگی هه�ۆ ڕ  پلاندانان

توانا و پسپۆر بۆ چۆن�تی كاركردن و  كانی و بوونی كادیری به رچاوه و سه
  و ک�مترین ت�چوو.  باشترین ش�وه كانیان به  یامه یاندنی په گه

پلاندانانی ه�وا�ی، کاری پ�شوەخت�ی پ�یامن�ر، کام�رامان، پرۆدیۆس�ر، 
ه�وا�ساز و ب�ژەر و ت�کنیککاریش گ�ل�ک ئاسان دەکات و ب�رچاوڕوونیشی 
دەدات/، بۆی� ک� پ�شوەخت� زانی�ن چی دەک�ین، ئ�وکات� کاریگ�ریی پ�یامیش 

وارەدا گرنگ� و ل�م ل�س�ر وەرگر باشتر دەب/، بۆی� ئ�نجامدانی تو%ژین�وە ل�م ب
نا��  هگرنگی پلاندانان بۆ ڕووما�کردنی ه�واڵ ل� ك تو%ژین�وەی�دا ل� ژ%ر ناوی (

و  ڵۆ ڕ  ای پسپۆرانی ئ�م بوارەدا کردووە،ڕ  ل� ژ%ر دا)ئاس�نیی� کوردیی�کان
وون بک�م�وە، ڕ  ووداوەکانڕ  ووما�کردنی پ�شهات وڕ  گرنگيی پلانی ه�وا�ی بۆ

%بازی ڕووپ�وی ب�کارهاتووە، ل� س/ ڕ  ۆدی وەسفی ول�م تو%ژین�وەدا ک� میت
ب�ش پ�کهاتووە. ب�شی ی�ک�م؛ چوارچ�وەی میتۆدی تو%ژین�وەک� ل� خۆ 
دەگر%ت. ب�شی دووەم؛ چ�ند باب�ت�کی پ�یوەست ب� پلان و پلانی میدیایی ل� 

ووما�ی ه�وا�ی و ڕ  خۆ گرتووە وەکو چ�مک و پ�ناس�ی پلان، پلانی میدیایی و
ووداو باسم کردووە ک� ڕ  ی و گرنگيی پلاندانان و پلانی ت�ل�فزیۆنیتایب��Qند

  ووماڵ و ب�ره�مه�نانی ه�واڵ دەک�ن.ڕ  ب� چ میکانزم کاردەک�ن و ئامادەکاری
اسپاردەکانی تو%ژین�وەک� ڕ  ل� کۆتاییشدا ل� ب�شی س�ی�م؛ دەرئ�نجام و

  خراون�ت� ڕوو.
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        ک�ش�ی تو%ژین�وە:   ک�ش�ی تو%ژین�وە:   ک�ش�ی تو%ژین�وە:   ک�ش�ی تو%ژین�وە:       - - - - ١١١١
%کاری کارکردنیان ل� ک�نا��کانی ئاس�نی ڕ  ی پلاندانان و�ۆ ڕ  ه�شتا

 ک� ناسنام�یان سیاسیی� و ه�وا�یان ه�ی� بۆ ،کوردیدا ب�تایب�تی ئ�و ک�نا[ن�ی
ووداوە پ�شبینیکراوەکان و ب�ره�مه�نانی ه�واڵ، ڕ  ووما�کردنی پ�شهات وڕ 

ادەی�ک سوودیان ل/ وەرگرتووە،  بۆی� ل�م ڕ  تا چ �وون و دیار نیی� کڕ  ه�شتا
گۆش�نیگای�وە ک�ش�ی ئ�م تو%ژین�وە بریتی دەب�ت ل�وەی تا چ�ند ب�شی 

ووماڵ و ب�ره�مه�نانی ه�واڵ ل� ک�نا��کانی ڕ  پلاندانان کاریگ�ری ل�س�ر
ۆژنام�ڤانی و دانانی ڕ  ه�ی�، ه�روەها ناردنی بیرۆک�ی کاری ئاس�نيی کوردیدا

کان و  ه��س�نگاندن و ئاست�نگ�کانی ب�ردەم ەووداو ڕ  ووما�کردنیڕ  پلانی
  ج�ب�ج�کردنی پلان چین؟

        گرنگی تو%ژین�وەگرنگی تو%ژین�وەگرنگی تو%ژین�وەگرنگی تو%ژین�وە    - - - - ٢٢٢٢
 گرنگی لای�نی زانستی تو%ژین�وەک� دەچ�ت� بواری پسپۆریی ی�ک�م:ی�ک�م:ی�ک�م:ی�ک�م:

اگ�یاندن، ب�شی ت�ل�ڤزیۆنی، ل�ب�رئ�وەی ه�و��کی ئ�کادیمیی� بۆ ڕ 
ۆژان�ی ک�نا��کی ئاس�نی ڕ  خستن�ڕووی میکانيزمی کاری ب�ش�کی گرنگی

ه�وا�ی کوردی ک� ئ�ویش ب�شی پلاندانان�، ل�ب�رئ�وەی نه�نی س�رک�وتنی 
ت�ل�ڤزیۆن و ب�ردەوامبوونیان ل� ب�ه�زی و هوشیاری پلاندان�رانی ب�شی 
پلاندانانی ک�نا��ک�دای�، بۆی� ل� ه�ر%می کوردستاندا ی�ک�م جارە ه�و��کی 

ستی زانینی میکانيزمی کارکردنی ب�شی تیۆری و شیکاری دەدر%ت ب�م�ب�
ۆژان�یان ب� تایب�ت ڕ  پلاندانانی ک�نا��کی ه�وا�ی و چۆن�تی دانانی پلانی

ووداو%کی پ�شبینیکراو و ڕ  ووما�کردنیڕ  ئامادەکاری پلاندانانی پ�شوەخت�ی
ب�ره�مه�نانی ه�واڵ، ل�وەش زیاتر ئاست�نگ�کانی ب�ردەم ج�ب�ج�کردنی پلان 
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وون دەب�ت�وە، ک� ڕ  وانگ�ی ج�ب�ج�کاران�وەڕ  ردندا ه�ر ل�ل� کاتی ج�ب�ج�ک
  ئ�م�ش هاوکار دەب�ت ل�وەی ئاسانتر چارەس�ر ب�ت.

ۆژنام�ڤانان�ی ل� ت�ل�ڤزیۆن ڕ  ئ�م تو%ژین�وەی� گرنگ� بۆ ئ�و دووەم:دووەم:دووەم:دووەم:
کاردەک�ن و زیاتر بۆ ئ�وان�ی ل� ژووری ه�واڵ کاردەک�ن، ه�روەها ستوونی 

نی بیرۆک�ی ه�وا�ی ک� پ�یامن�رە، ل�گ�ڵ ئ�وان�ی س�رەکی ج�ب�ج�کردنی م�یدا
دەیان�و%ت ل� ب�شی پلاندانانی ک�نا��ک کاربک�ن یان بیان�و%ت ک�نا��ک 
ب�ڕ%وەبب�ن و پلاندان�ری باشی دەزگای�کی میدیایی ه�وا�ی بن، چونک� 
 میکانزمی کارکردن، ب�رب�ست�کانی ب�ردەم ئامادەکردن و نووسینی پلان�کی

ت�کان و ب�ره�مه�نانی ه�واڵ ب� گشتی دەخات�ڕوو و پ�یوەنديی ووما�ی پ�شهاڕ 
  ن�وان ب�شی پلاندانان و ب�ش�کانی دیک�ی ناو ژووری ه�واڵ ب�رچاو دەکات.

ب�گومان ڕووما��کی باشی ت�ل�ڤزیۆن کاریگ�ری ل�س�ر هوشیارکردن�وە 
  و ئاراست�کردنی بین�ر ه�ی�.

        پرسیارەکانی تو%ژین�وەپرسیارەکانی تو%ژین�وەپرسیارەکانی تو%ژین�وەپرسیارەکانی تو%ژین�وە    - - - - ٣٣٣٣
ەه�ندەكانی ك�ش�ی تو%ژین�وە، تو%ژەر ەه�ندەكانی ك�ش�ی تو%ژین�وە، تو%ژەر ەه�ندەكانی ك�ش�ی تو%ژین�وە، تو%ژەر ەه�ندەكانی ك�ش�ی تو%ژین�وە، تو%ژەر ڕ ڕ ڕ ڕ     شیكردن�وەیشیكردن�وەیشیكردن�وەیشیكردن�وەیب� ئامانجی ب� ئامانجی ب� ئامانجی ب� ئامانجی 

        كۆم���ك پرسیاری خستووەت� ڕوو:كۆم���ك پرسیاری خستووەت� ڕوو:كۆم���ك پرسیاری خستووەت� ڕوو:كۆم���ك پرسیاری خستووەت� ڕوو:
ئایا پلاندان�رانی ب�شی پلاندانان، چۆن ئامادەکاریی پ�شوەخت�ی  -١

ووداوە پ�شبینیکراوەکان و ب�ره�مه�نانی ه�وا�ی بۆ ڕ  ووما�یڕ  دانانی پلانی
  ت�ل�ڤزیۆن دەک�ن؟

نا��کی ه�وا�ی بۆ ئامادەکاری کانیزمی ب�شی پلاندانان ل� ک�می -٢
 ووما�کردنی باب�ت�کی پ�شنیازکراو و چاوەڕوانکراو چۆن�؟ڕ  پ�شوەخت�ی پلانی

ناغی ناردنی بیرۆک�، وەرگرتن، ه��س�نگاندن و دەو��م�ندکردن و ۆ ل� ه�رس/ ق
 ل�گ�ڵ ج�ب�ج�کردنی پلان.
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ۆژنام�ڤانی ڕ  ک/ و چین ژ%دەری س�رەکی بیرۆک�ی دانانی پلانی -٣
 پلاندان�ران و زیاتر پشتب�ستنیان ل�س�ر چیی�؟

 ئاست�نگ�کانی ب�ردەم ج�ب�ج�کارانی پلان چین؟  - ٤
  
        ئامانج�کانی تو%ژین�وە ئامانج�کانی تو%ژین�وە ئامانج�کانی تو%ژین�وە ئامانج�کانی تو%ژین�وە      ----٤٤٤٤
ۆ�ی ڕ  ووما�ی پ�شهات و ه�وا��کانڕ  تا چ�ند پلاندانانی پ�شوەخت� بۆ .١

 ووما��کی باش و س�رک�وتوو، ه�روەها کاریڕ  ه�ی� ل� ئ�نجامدانی
ووما�ی پ�شهات و ب�ره�مه�نانی ه�وا�ی ل� ب�شی ڕ  ۆژنام�ڤانی و بیرۆک�یڕ 

دا  - ووداوی ه�وا�ی ل� ه�ر%می کوردستانی ئیراقڕ  پلاندانان ل� ک�نا�ی  ئاس�نی
  کر%ت و ئامادەکاری پ�شوەخت�ی ئ�و ب�ش� چۆن�؟ەچۆن ئامادە د

ۆژنام�نووس گرنگی دەدەن ب� ب�شی ڕ  تا چ�ند �زانینی ئ�وەی ک .٢
 پلاندانان و دەست�[ت و ش�وەی کارکردنی ئ�م ب�ش� چۆن�؟

دیاریکردنی میکانیزمی کارکردن ل� ب�شی پلاندانان و کۆبوون�وەکانی  .٣
 ووداو.ڕ  پلاندانان ل� ژووری ه�وا�ی تۆڕی میدیایی

ا دەبین، ه�ر س/ قۆناغ�کانی کاری پلاندانان ئاشن� ب� گشتی چۆن ب .٤
ۆژنام�ڤانی بۆ ب�شی پلان دەن�ردر%ن، دواتر چۆن ڕ  ی�ک�میان ک� بیرۆک�ی کاری

وەردەگیر%ن و ئامادە دەکر%ن. دووەم: چۆن�تی ه��س�نگاندن و  
دەو��م�ندکردنی بیرۆک�کان ل�لای�ن پلاندان�ران�وە. س�ی�م: بNیاردانی کۆتایی 

ووداوەکان و ڕ  ما�کردنیوو ڕ  ل�س�ر  چۆن�تی ئ�نجامدانی بیرۆک� ب� م�ب�ستی
  ب�ره�مه�نانی ه�وا��کان.

        %بازی تو%ژین�وە%بازی تو%ژین�وە%بازی تو%ژین�وە%بازی تو%ژین�وەڕ ڕ ڕ ڕ     جۆر وجۆر وجۆر وجۆر و    - - - - ٥٥٥٥
یشh ب� داتا و گ�جۆری ئ�م تو%ژین�وەی�، تو%ژین�وەی�کی وەسفیی�، بۆ 

%بازە زانستیی� ڕ  %بازی ڕووپ�وی ب�کارهاتووە، ک� ی�ک�ک� ل�ڕ  زانیاریی�کان،
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� مرۆڤای�تیی�کاندا، ل� ب�ربiو و ب�کارهاتووەکانی تو%ژین�وە ل� بواری زانست
  ن�ویشیان تو%ژین�وەکانی بواری میدیایی.

 کۆم��گ� و سامپkی تو%ژین�وەکۆم��گ� و سامپkی تو%ژین�وەکۆم��گ� و سامپkی تو%ژین�وەکۆم��گ� و سامپkی تو%ژین�وە     ----٦٦٦٦
ۆژنام�ڤانان�ی ک� ب� ڕ  ی تو%ژین�وەک� بریتیی� ل�وkکۆم��گ� و سامپ

ش�وەی�ک ل� ش�وەکان پ�یوەندییان  ل�گ�ڵ ب�شی پلاندانان و ژووری ه�وا�ی 
بنک�ی س�رەکی ل� شاری ه�ول�ر، یان ووداو ه�ی�، چ ئ�وان�ی ل� ڕ  ت�ل�ڤزیۆنی

ووداو ل� دەرەوەی ڕ  ئ�وان�ی وەک پ�یامن�ر و ب�ڕ%وەب�رانی ئۆفیس�کانی
  س�نت�ری شار کاردەک�ن.

ووداو ک� ب�ڕ%وەب�ر و ڕ  ۆژنام�ڤانانیڕ  84سامپkی تو%ژین�وە بریتیی� ل� 
ووداو، ب�رپرسی ڕ  یاریدەدەری ب�ڕ%وەب�ری ب�ش�کانی ژووری ه�وا�ی

د%سک�کان، پرۆدیۆس�ری ه�واڵ و ب�رنام�کان، ه�وا�ساز، ب�ژەر و پ�یامن�ر ب� 
ش�وەی سامپkی م�ب�ستدار و شامل ل� کۆم��گ�ی تو%ژین�وەک� دەستنیشان 

  کراون.

        ین�وە:ین�وە:ین�وە:ین�وە:ک�رەست�کانی تو%ژک�رەست�کانی تو%ژک�رەست�کانی تو%ژک�رەست�کانی تو%ژ    - - - - ٧٧٧٧
ل�م تو%ژین�وەی�دا ب�م�ب�ستی کۆکردن�وە و دەستخستنی زانیاری سوود ل� 

اپرسی، ه�ڤپ�یڤین، س�رنجدان و ت�بینی، ب�رنام�ی ڕ  ک�رەست�کانی وەکو: فۆرمی
 وەرگیراوە. SPSSئاماری 

        دیاریکردنی چ�مک�کان:دیاریکردنی چ�مک�کان:دیاریکردنی چ�مک�کان:دیاریکردنی چ�مک�کان:    - - - - ٨٨٨٨
م�ب�ست�ن ب�شی پلاندانان� ب� گشتی ل� ک�نا��کانی پلاندانان: پلاندانان: پلاندانان: پلاندانان:      - - - - ١١١١

ت�ل�فزیۆنی، ئ�گ�ر وردتر ببین�وە ل�س�ر ئ�م چ�مک� زیاتر م�ب�ست�ن  ب�شی 
 hپلاندانانی ه�وا�یی� ل� ت�ل�ڤزیۆن� ئاس�نیی�کانی کوردی ه�وا�ی، ک� ه��دەس

�ن�وە و ب� نووسین و ئامادەکردنی پ�شوەخت�ی بیرۆک�کان و زانیاریی�کان کۆدەک
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ووداو%ک دیاری دەک�ن، ک� ک�نا��کان ڕ  ووما�یڕ  ئاراست�ی کارکردن بۆ
        ووما�ی بک�ن.ڕ  ۆژی دیک�ڕ  ۆژی دواتر یان چ�ندڕ  م�ب�ستیان�

ووداوەکان و ڕ  ووما�کردنی پ�شهات وڕ  ووما�کردنی ه�وا��کان:ووما�کردنی ه�وا��کان:ووما�کردنی ه�وا��کان:ووما�کردنی ه�وا��کان:ڕ ڕ ڕ ڕ      - - - - ٢٢٢٢
ب�ره�مه�نانی ه�وا��کان� ل� گ�شت�کانی ت�ل�ڤزیۆنیدا ک� پ�شتر ئامادەکاری 

� شوەخت�ی ل�لای�ن ب�شی پلاندانان�وە بۆ کراوە.پ
م�ب�ست ل�ی ئ�و ک�نا�� ئاس�نیيان�ن ک�  ک�نا�� ئاس�نیی� کوردیی�کان:ک�نا�� ئاس�نیی� کوردیی�کان:ک�نا�� ئاس�نیی� کوردیی�کان:ک�نا�� ئاس�نیی� کوردیی�کان:     - - - - ٣٣٣٣

 ووما�ی پ�شهات و ه�وا��کان دەک�ن.ڕ  ب� کوردی پ�خش دەک�ن و
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  �	(� دوو�م

  !�23د�� ه	واڵووڕ �/��ا��ن و

    ه�وا�یه�وا�یه�وا�یه�وا�یاگ�یاندن و پلانی اگ�یاندن و پلانی اگ�یاندن و پلانی اگ�یاندن و پلانی ڕ ڕ ڕ ڕ     م: پلانیم: پلانیم: پلانیم: پلانی    كهكهكهكه    ت�وەری یهت�وەری یهت�وەری یهت�وەری یه
  چ�مک و پ�ناس�ی پلاندانان:چ�مک و پ�ناس�ی پلاندانان:چ�مک و پ�ناس�ی پلاندانان:چ�مک و پ�ناس�ی پلاندانان:     - - - - ١١١١
  له  ��ک گری�نه كۆمه  كه  یه، یه و پرۆسه : پلاندانان  ئه    وهوهوهوه    مكهمكهمكهمكه    ووی چهووی چهووی چهووی چهڕ ڕ ڕ ڕ         لهلهلهله -

كان  خوازراوه  ش ئامانجه م پلانه ی دۆخی داهاتوو، ئه باره گر%ت له خۆی ده
گ�ڵ  لهكی دیاریكراودا  یه ماوه  كر%ت، له یشتنی ده كار بۆ گه  كات كه دیاری ده

كاره�نانی توانا و  و چۆن�تی به  م ئامانجه سته�نانی ئه ده بوونی تواناكانی به
  ))))94949494،،،،2001200120012001(النمر،(النمر،(النمر،(النمر،.  سته به م مه كان بۆ ئه ل�هاتوویی�

یشh  گر%ت بۆ گه خۆی ده ت له ��ك ستراتیژیه كۆمه   كه یه پلاندانان پرۆسه
ج�كردنی  ركردن و ج�به ده  %گا بدات بهڕ   ند ئامانج�كی دیاریكراو، كه چه  به

  ست و ئامانجی دیاریكراو له به مه  یشh به و گه  وه ی ئاینده باره كان له بNیاره
 ))))109109109109، ، ، ، 1996199619961996. (المنقارة، . (المنقارة، . (المنقارة، . (المنقارة،  وه تانه م ئامانج و ستراتیژییه ۆشنایی ئهڕ 

چ�مکی پلاندانان ب�پ�ی ف�ره�نگی سیاسی ئ�وها باسکراوە ک�" پلاندانان 
دەدات، وات� دانانی پلان، یان ب�رنام�ی�ک بۆ وەک خودی وش�ک� نیشانی 

  ئ�وەی ل� داهاتوودا و ل� ماوەی�کی دیاریکراودا پ�یNەو بکر%ت".

    :یاندنیاندنیاندنیاندن    اگهاگهاگهاگهڕ ڕ ڕ ڕ     پلاندانانیپلاندانانیپلاندانانیپلاندانانی    - - - - ٢٢٢٢
در%ت،  می ئ�ستامان زۆر گرنگی پ�ده رده سه  یاندن له اگهڕ  پلاندانانی

یاندن،  گهاڕ  كانی زراوه ن�وان ت�كNای دامه ك/ لهN هۆی بوونی ك�ب ویش به ئه
وتنی  ، پ�شكه م بواره له  وامی دروستكردووه رده كاركردنی به  ش جۆر%ك له مه به
و   ۆژنامهڕ  ادیۆ وڕ  وتنی كان و پ�شكه ئاس�نییه  نا�ه وتنی كه ركه كنۆلۆژیا و ده ته

یان پلان  كه ریه هه  و كاری ت�كردوون و وایكردووه  بینیوه  وه خۆیه كانی به گۆڤاره
كانی خۆی  ئامانجه  مترین ماوه كه  كو بتوان�ت به ب�ت، تاوه ی خۆی هه خشه و نه
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  ، وایكردووه كردووه  م بواره وویان لهڕ  ی وتنانه و پ�شكه موو ئه بپ�ك/، جا هه
كانیان و  ئامانجه  یشh به Qی بۆ گه ركی گرنگ و حه ئه  كاری پلاندانان بب�ته

  كانی خۆیان به یامه یاندنی په ۆ گهم ب رده كانی سه وتنه هاوشانیكردنی پ�شكه
  كه  كی زانستی یه ۆسه بۆ پر  یه یاندن ئاماژه اگهڕ   پلاندانان له  كو دیاره ر، وه ماوه جه

 تی ی سیاسه در%ت و چوارچ�وه كان ده توانا ماددی و مرۆییه  گرنگی به  ت�یدا
 در%ت. كانی ده ئامانجه  یشh به و�ی گه هه  كه یاندنه اگهڕ 

  ك له ریه و هه  ی بۆ كراوه ندین پ�ناسه یاندن چه اگهڕ  پلاندانانی  بۆیه
 : وانه له  ی كردووه پ�ناسه  وه ی خۆیه وانگهڕ 

كانی  وردترین پ�ناسه  یاندن له اگهڕ  س�عد ل�بیب، پسپۆڕی بواری
  کان كارخستنی توانا مرۆیی و مادییه به  له  ��ت: بریتییه یاندندا ده اگهڕ  پلاندانانی

ئامانج�كی   یشh به پ�ناوی گه  ب�ت له ر ده به سته ده  كه ی پلانه ماوه له  كه
كاره�نانی دروستی  به ڵ گه یاندندا، له اگهڕ  تی ی سیاسه چوارچ�وه  دیاریكراو له

 )١٣٠، ٢٠٠٨. (عدلی،  م توانا و ل�هاتووییانه ئه
چاوكردنی  هڕ   بهند قۆناغ�ك  چه  : له یاندن بریتییه اگهڕ  ی پلاندانانی پرۆسه

  ت به و پلانی تایبه  خشه كنۆلۆژی بۆ دانانی نه ندنی ته سه ره سی�كانی په
  م پلانه جۆر%ك ئه وه، به كانیه موو جۆره هه یاندن به  اگهڕ  كانی نا�ه كه
  یشh به مای زانستی بۆ گه ر بنه سه له  یه كی ئاسان و كورتكراوه ر%گایه خشه نه

 )١، ٢٠١٠. (بلقاسم،  كه زراوه هئامانجی خوازراوی دام

    :یاندنیاندنیاندنیاندن    اگهاگهاگهاگهڕ ڕ ڕ ڕ         گرنگی پلاندانان لهگرنگی پلاندانان لهگرنگی پلاندانان لهگرنگی پلاندانان له    - - - - ٣٣٣٣
؟  یه یاندن هه اگهڕ  پلاندانانی  پ�ویست�ن به  ئایا ئ�مه  یه وه ئه  ل�ره  كه پرسیاره

موو  یاندن، ب��كو هه اگهڕ   ر له ك هه �/! بوونی پلاندانان نه ��ین: به [مدا ده وه  له
ب�ت  هه  یه،  پلاندانان زۆر پ�ویسته تيی خۆی هه ایبهكانی ژیان گرنگی ت بواره

  زۆر%ك له  یه م پرۆسه ڕای گرنگيی ئه ره ر كار%ك، جا سه نجامدانی هه پ�ش ئه
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زوویی   زۆر به  كانیان، بۆیه بۆ كاره  بووه وتۆیان نه پلان�كی ئه  وه داخه میدیاكان به
 )٧، ٢٠١١وودا داخران. (عبدالهادی، ڕ  رگاكانیان به ده

رفكردنی  ماندووبوون و سه  رچی پلاندانانی میدیایی پ�ویستی به گه ئه
 ب�ت بۆ خودی شدا سوود%كی زۆری ده وه ڵ ئه گه [م له به  یه، تواناكان هه

  وه، ینه ند خا��كدا كورت بكه چه  ی له كه توانین گرنگییه ده  ر بۆیه یاندن هه اگهڕ 
 :وانیش ئه

  یاندن له اگهڕ  پ�شخستنی بواری  له  یه ۆ��كی گرنگی ههڕ  پلاندانان -١
سانی  توانا و پسپۆڕ و كه كانی و بوونی كادیری به رچاوه ڕۆك و سه ووی ناوهڕ 

كانی  وتنه ی و ئاسانكردنی پ�شكه وه ڕووبوون� ووبهڕ  زای كارگ�Nی بۆ شاره
یان كان یامه یاندنی په كان و چۆن�تی كاركردن و گه ئام�ر و پ�داویستییه  م له رده سه
 . باشترین ش�وه به 

  وون ب�ت و دوورب/ لهڕ  كان ئامانجه  دات كه یاندن ده اگهڕ  تی یارمه -٢
وون ڕ  رچاویان بتوانن به  كه زراوه كو كادیرانی ناو دامه یی و نادیاری، تاوه شاراوه

وتوو. (یوسف،  ركه كی سه یه ش�وه به  كه واوی پلانه ج�كردنی ته ج�به  ب�ت له
٤٢، ٢٠١٤( 

كانی  ی ئامانجه وه قكردنه كات بۆ زه یاندندا كارده ڕاگه  دانان لهپلان -٣
و  ديی ئه كار بۆ ه�نانه  وه پ�كه  كه نا�ه موو ستافی كه ش هه مه ، به كه زراوه دامه

 .ن كه ده  ئامانجان�
بتوان�ت باشترین   دات، كه یاندن ده اگهڕ  ی تی لیژنه پلاندانان یارمه - ٤

ئاسانی   به  وه یانه %گهڕ   ر بكات، تا له به سته یی دهكانی ماددی و مرۆ رچاوه سه
 .كانی ئامانجه  بگاته

  ووداوهڕ  و ئاشكراكردنی ئه  له  یه ی هه وره ۆ��كی گهڕ  پلاندانان -٥
كات  و كارده  كه ی پرۆسه %گهڕ   ب�نه  یه ری هه گه ئه  ی، كه خوازراو و كۆسپانه نه
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 .ی كه رییه كاریگهی  وه مكردنه بۆ لابردنی یاخود كه
  وه ه�ی�، كانه ر كاره سه دروستكردنی چاود%ری به  ۆ�ی لهڕ  پلاندانان -٦

مترین كات ئامانجی  كه  باشی بNۆن و به  كان به وتی كاره هڕ  كات ش وا ده مه ئه
 )٢٤٦، ٢٠٢٠دی. (محسن و ابو سعد،  ب�ته  كه زراوه خوازراوی دامه

  كه زگا میدیاییه ده  ردن كهماكانی كارك و بنه  خشه دیاریكردنی نه -٧
  مای كاركردنه، ت و بنه و ستراتیژییه ی ئه %گهڕ   ری بNوات تاکو بتوان/ له سه له
كان و  ئامانجه  یشh به گه  وه كی تره لایه ست به�ن�ت، له ده یام و دیدگای به په
 .ی كه ره ماوه ر جه سه ری له ودای دروستكردنی كاریگه مه

ی  دیارده  له  وه وتنه ب�ت بۆ دووركه ر%كی باش ده هتید پلاندانان یارمه -٨
كات  ش واده مه ما، ئه ی ب/ بنه رنامه به  ی میدیا به وه یی یان پNكردنه رنامه ب/ به

كان  رچاوه فیNۆ بدات و سه ئامانجی خۆیی و كات�كی زۆر به  توان/ بگاته میدیا نه
 بۆداڕ%ژراو،  خشه و نه  ه[م بوونی پلانی تۆكم ، به وه واوی بپووك�نه ته  به
  واوی سوود له ته  كات بتوان/ به كات و وای ل�ده زگار دهڕ   كه یاندن� اگهڕ 

 .كانی ديی ئامانجه ربگر%ت بۆ ه�نانه كانی خۆی وه رچاوه سه
موو  ی كاركردن، هه هۆی دیاریكردنی چوارچ�وه  ب�ته پلاندانان ده -٩

ی بكر%ت؟  ۆن بكر%ت و كهی چی بكر%ت و چ وه بن له ند ده ی پابه پ�وه
بۆ   و هۆكار%كه  وه كاته م ده كان كه كاره  ۆیی و ک�مت�رخ�می لهڕ  ش زیاده مه ئه

 .ی كه ئامانجه  به  یشتنه و گه  كه وتنی كاره ركه سه
كان و هاوئاه�نگيی ن�وان  شكردنی كاره دابه  له  یه ۆ�ی ههڕ  پلاندانان -١٠

  وتوو و جۆر%ك له ركه كی سه یه هش�و  كان به ۆ�هڕ  شكردنی كان و دابه كاره
كی زۆر  یه %گهڕ  ش مه ئه  كه، ن�وان ستافه  كات له گونجان و سازان دروست ده

ی و  كه پرۆژه  وتووب/ له ركه توان/ سه ده  كه یاندنه اگهڕ   وه هۆیه به  گرنگه
 دی به�ن�ت. كانی خۆشی به ر و ئامانجه ماوه جه  ی بگاته كه یامه په



 

@@ñŠbÄü�ïº†bØó÷@ñbñ†ŠíØ@I@òŠbàˆUVH@IRWRS@Û@@M@@RPRS@ŒH@ @TRQ


	��ا��ن �ۆ ���

د�� ه�واڵڕ ��وو�� 

            :اگ�یاندناگ�یاندناگ�یاندناگ�یاندنڕ ڕ ڕ ڕ     كانی پلانیكانی پلانیكانی پلانیكانی پلانی    نديیهنديیهنديیهنديیه    QهQهQهQه    تایبهتایبهتایبهتایبه     - - - - ٤٤٤٤    
  وامی: رده به -١

جۆر%ك  ت، به و كۆتایی پ�نایه  وامه رده كی به یه یاندن پرۆسه اگهڕ  پلانی
ری  سه كات و له یاندن پلانی خۆی دیاری ده اگهڕ   وه م پلانه ی ئه ر%گه له

ی  كه پلانهپ�ی  به  كات كه دیاری ده  یه و ماوه كانی خۆی بۆ ئه پرۆگرامه
كو  كانی بكات تاوه پلانه  یاندن پ�داگری له اگهڕ  ر سه له  ، پ�ویسته داڕشتووه

ش  وه ڕای ئه ره ، سه ی بۆ خۆی دیاری كردووه و ئامانجه ئه  بگاته  وه هۆیه به
و  كو ئه بكر%ت تاوه  و پلانه بۆ ئه  وه دواداچوون و پ�داچوونه  به  پ�ویسته

  كه ووی پلانهڕ  ووبهڕ   یه ری هه گه ئه  دیاری بكر%ت، كه  ستانه ربه نگ و به ئاسته
 پلانی داهاتوویاندا  ی بۆ دیاری بكر%ت له %گاچارهڕ  ی وه ش بۆ ئه مه ئه  وه، بب�ته

دیاری   و پلانه ری ئه كاریگه  ها پ�ویسته روه ن، هه بكه  ستانه ربه و به چاوی ئه هڕ 
  كو بتوانر%ت گۆڕانكاری بكر%ت له تاوه  كه نا�ه كانی كه ر پرۆگرامه سه بكر%ت له

  ی كه و ئامانجانه یشh به پ�ناوی گه  ویش له ك، ئه یه �ه ر هه ری بوونی هه گه ئه
داهاتوودا پ�ی بگات و   و%ت له یه و ده  بۆ خۆی دیاری كردووه  كه نا�ه كه

   )٦٢ر بكات. (معروف،  سه كاری له  خته پ�شوه
  �زراوەک�:گرنگیدان ب� داهاتووی دام -٢

ویش  ئه  كه، زراوه داهاتووی دامه  دات به گرنگی ده  میشه پلاندانان هه
  ویش له كان، ئه پ�شنیازكراوه  كان یان پلانه وه ج�گره  سh به ی پشتبه ر%گه له

 /ج كو ج�به تاوه  یان باشترین بژارده  وه ی باشترین ج�گره وه پ�ناوی دۆزینه
  رچاوه و سه پ�ی ئه ان دیاری بكات، بهك زراوه بكرێ و داهاتووی دامه

ووی ڕ  ووبهڕ  ی ووداوانهڕ  و ها پ�شبینیكردنی ئه روه سh، هه رده به  ی كه زانیاريیانه
است و ڕ  كو بتوانرێ بNیاری ئ�ستا و داهاتوودا تاوه  له  وه، ب�ته ده  كه زراوه دامه

  له  شه ڕه هه  ك کهووداو%ڕ  ر وودانی ههڕ  ری گه ئه بدر%ت، له  وه باره دروستی له
  بكات.  كه زراوه ی دامه ئاینده
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  گشتگیریی پلاندانان: -٣
پلاندانان ه�موو بوارەکانی چالاکی ل� دەزگاک�دا دەگر%ت�وە و سنووردار 

پرۆس�ی پلاندانان پ�کهاتن�کی   ناکر%ت بۆ ه�ند%ک لای�نی دیكه، چونكه
  و پلانه نجام دەدات، ئهئ�  كه نا�ه ت�واوی پلان�کان ل� ئاست� جیاوازەکانی كه

ك  یه ش�وه به  وه ناڵ بگر%ته كانی ناو كه م پرۆگرامه رجه گشتگیرب�ت و سه  پ�ویسته
  . وه بگر%ته  كه نا�ه كانی كه واوی كارو چا[كییه ن ب�ت و ته لایه مه هه  كه ک� پلانه

  ن�رمی پلاندانان:  - ٤
پ�ویست� پلان�ک� ن�رم ب�ت و ن�رمی وات� توانای پلان�ک� بگۆڕدر%ت ل�ب�ر 
ڕۆشنایی ه�لوم�رجی نوێ و گۆڕانکاریی داهاتوو، ک� ل�کاتی پلاندانان و 

ر  ری بوونی هه گه ئه   كات له رمی پلان وا ده ئامادەکردنی پلاندا ڕەچاو ن�کرا، نه
ندان�ر بتوانن گۆڕانكاری ت�دا ناڵ یان پلا  ی�ک، ستافی كه ی�ک یان ك�شه �� هه

  وه ب�ته ده  كه نا�ه ڕووی پلانی كه ووبهڕ   ن كه بكه  و ك�شانه ری ئه سه بكات و چاره
  )٤٨، ٢٠١٤(يوسف
  : كه نه�نیبوونی پلانه -٥
پلان�ک� دەب�ت نه�نی ب�ت بۆ ئ�وەی ت�نها ئ�و ک�سان�ی ک� ج�ب�ج�ی  

كانی بپار%ز%ت و  نه�نيی پلانه  كه نا�ه كه  دەک�ن ناوەڕۆک�ک�ی بزانن، پ�ویسته
 یوتووي ركه سه �كانیان ب كو بتوانن كاره ك تاوه موو لایه هه  ب�ت به ست نه رده به

  و پلانه. ن�و ئه  ربداته ست وه ن�ك ده ی هیچ لایه وه ب/ ئه ن، به ج/ بكه ج�به

  ب�رپرسیاری�تی پلاندانان: -٦
ئ�ستۆی ب�ڕ%وەب�ری با[ی  ل�وان�ی� ب�رپرسیار%تی پلاندانان بک�و%ت� 

دەزگای ڕاگ�یاندن ک� س�رۆکی ئ�نجوم�نی کارگ�Nی یان ب�ڕ%وەب�ری گشتی 
ب�هاوکاری یاریدەدەران و ڕاو%ژکارەکانی پلانی گشتی یان پلانی لاوەکی 

  و%ته كه ی ده كه ركه ر پلان�كی ئه وتن و شكستی هه ركه سه  پ�رەپ�بدات، چونكه
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كانی خۆی  ر پلانه رامبه ناڵ به كه  رپرسیارانه به  پ�ویسته  ناڵ بۆیه ستۆی ستافی كه ئه
 )٢٠١٤عبید، ( كانی بكات . كاره

    اگ�یاندن: اگ�یاندن: اگ�یاندن: اگ�یاندن: ڕ ڕ ڕ ڕ     كانی پلانیكانی پلانیكانی پلانیكانی پلانی    رچاوهرچاوهرچاوهرچاوه    سهسهسهسه    - - - - ٥٥٥٥ 
واڵ،  اگ�یاندن یان پلانی ههڕ  كانی پلانی رچاوه كی گشتی، سه یه ش�وه به

یاندن  اگهڕ  زگاكانی ده  وه هۆیه به  ی، كه و هۆكارانه ی یان ئه رچاوانه و سه له  بریتییه
ن و  ش ج�گای مت�نه رچاوانه و سه و%ت، ئه كه ستده وا�ی جۆراوجۆریان ده هه

ی  ر%گه یامن�ر له ، په داوداچوونی بۆ كراوه و به  وه �گه به  دروسh به زانیاریی
  و%ت، كه كه رده استی و دروستی بۆ دهڕ  كان و وا�ه هه  گاته ده  وه پرسیاركردنه

.  كه وا�ه یی هه و ئا�ۆزی و ساده  كه سه كيی كه زیره  ست�ت به به پشت دهش  مه ئه
 )٢٤- ٢٣، ٢٠٠٤لی،  (عه

 دەزگاکانی  كه  ین كه ده  رچاوانه و سه گرنگترین ئه  به  ل�رەدا ئاماژه  بۆیه
  :وانیش گرن، ئه رده وه  كانیان ل/ وا�ه یاندن هه اگهڕ 

    ::::یامن�ریامن�ریامن�ریامن�ر    پهپهپهپه    - - - - ١١١١
ویش  یامن�ر، ئه په  له  واڵ بریتيیه ی هه وه كۆكردنهكانی  رچاوه سه  ك�ك له یه

یامن�ری  كی، په ره یامن�ری ده یامن�ری ناوخۆیی و په په  یه؛ دوو جۆری هه
وی زانیاری و  ی و[ت كاری كۆكردنه وه ناوه  له  یه سه و كه خۆیی ئه ناو
وە و  ر بۆ كۆكردنهكا  ی و[ته وه ره ده  كی له ره یامن�ری ده [م په به  كانه. وا�ه هه
كان  یاندنه اگهڕ   كات. بۆیه ی و[ت ده وه ره كانی ده وا�ه یاندنی هه گه
بۆ   وه نه كه كان بiوده خته و پایته م شار و ناوچ�  رجه سه� كانی خۆیان ل یامن�ره په

ر یان  ماوه جه  ی و[ت به وه و ناوه  وه رهەكانی د وا�ه ی زانیاری و هه وه كۆكردنه
  )٥٢، ٢٠١٥. (البدرا�، رگر وه
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    ::::واڵواڵواڵواڵ    ئاژانس�کانی ههئاژانس�کانی ههئاژانس�کانی ههئاژانس�کانی هه    - - - - ٢٢٢٢
كانی  ته كاله وه  پشت به  جیهان كه  له  یاندن نییه اگهڕ  كی زگایه هیچ ده

كی  یه رچاوه كو سه سh، وه به یان پشتی پ/ ده �كو زۆربه ست/، به به واڵ نه هه
فراوانی تۆڕ%كی   تانه كاله م وه ی ئه وه رئه به ه�نن، له كاری ده واڵ به هه
كان  واوی ناوچه وا�ی ته زانیاری و هه  و[تانی جیهان كه  له  یه یامن�رانیان هه په

ش:  وانه له  یه ند جۆر%كیان هه وانیش چه ن، ئه كه ی ده وانه هڕ  و  وه نه كه كۆده
و ئاژانس�ی  گرنگترین ئه  ر%می و جیهانی له وا�ی ناوخۆیی و هه ئاژانسی هه

 نسی و ره وا�ی فه پر%س، شرق الاوسط و ئاژانسی ههوا�یش: ئاسیۆشیتت  هه
 ).٧، ٢٠١٦رز و ینایتدپر%س ...هتد. (عبدالعزیز وصدیق،  ۆیتهڕ 

 :كانكانكانكان    ئاس�نییهئاس�نییهئاس�نییهئاس�نییه        نا�هنا�هنا�هنا�ه    كهكهكهكه - - - - ٣٣٣٣
واڵ  كانی دیک�ی هه رچاوه سه  به  وه ئاس�نیی� ه�وا�یی�کان دیسانه  نا�ه كه

وا�ی جۆراوجۆر  ندن ههیا اگهڕ  زگاكانی ده  وه یانه %گهڕ  كر%ن، له ژمار ده هه
  كه  ش كات�ك پ�ویسته مه گشتی، ئه كانی جیهان به ووداوهڕ  ی باره گرن له رده وه
كان پشتی پ/  جیهانییه  وا�ه ی هه وه یاندن و بiوكردنه نا��كی ناوخۆیی بۆ گه كه
وا�ی  ن و هه ئاس�نییان�ی ج�گای مت�نه  نا�ه و كه ت ئه تایبه  سh، به به ده

ی  رچاوه سه  نه یكه كان ده یاندن� ناوخۆییه اگهڕ  ش مه ه�ی�، به خ�رایان
خت  جه  نا[نه م كه ها ئه روه كانیان، هه كی و جیهانییه ره ده  وا�ه ی هه وه كۆكردنه

كان  ری و ...هتد جیهانییه رزشی و هونه سیاسی و ئابووری و وه  وا�ه ر هه سه له
وا�ی  كی باشی هه یه رچاوه سه  كان به خۆییه ونا  یاندنه اگهڕ  ش مه به  وه، نه كه ده
 )٣٨، ١٩٩٨ن. (ابراهیم،  كه ژماریان ده كی هه ره ده

    ::::كانكانكانكان    رمییهرمییهرمییهرمییه    فهفهفهفه        اپۆرتهاپۆرتهاپۆرتهاپۆرتهڕ ڕ ڕ ڕ     زانیاری وزانیاری وزانیاری وزانیاری و     ----٤٤٤٤
  اپۆرتهڕ  زانیاری و  واڵ پشت به وتنی هه ستكه یاندن بۆ ده اگهڕ  كانی نا�ه كه

  وه هلییه یان ئه زگاكانی حكومی ن داموده لایه� ل  كان دەب�سh كه رمییه فه
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كان  ی كار و چالاكییه باره ی خۆیان له اپۆرتی سا[نهڕ  چن و رده ده
ش/  ب��كو ده  وه، زگاكانی ناوخۆ ناگر%ته نها ده ش ته مه ، ئه وه نه كه بiوده
ی  اپۆرتانهڕ  و زانیاری و ئه  وه، كان بگر%ته ر%مییه كان و هه كییه ره زگا ده داموده

یاندن،  اگهڕ  زگاكانی واڵ بۆ ده كی گرنگی هه یه رچاوه سه  ب�ته ده  وه نه كه بiوی ده
كان یان  كگرتووه یه  وه ته ندروستی جیهانی یان نه كانی ته اپۆرتهڕ  كو وانیش وه ئه

تی و ئابووری ...هتد (البدرا�،  [یه یی و كۆمه نی و ژینگه ده مه  زراوه دامه
٥٥، ٢٠١٥.(  

    ::::وانیوانیوانیوانی    ۆژنامهۆژنامهۆژنامهۆژنامهڕ ڕ ڕ ڕ     یییی    كۆنگرهكۆنگرهكۆنگرهكۆنگره - - - - ٥٥٥٥
ۆژنام�ڤانیان�ی� ک� ئ�نجام ڕ  �ک ل� س�رچاوەی پلاندانان ئ�و کۆنگرەی�ک

ۆژنام�ڤان سوودی ل/ وەردەگر%ت بۆ ئاراست�کردنی پرسیار و ڕ  دەدر%ن و
  وەرگرتنی زانیاریی�کان.

یامن�ر و  در%ت، زۆرب�ی جار په وانی گرێ ده ۆژنامهڕ  كی یه ک� كۆنگره
ر چ  هه  له  وانییه ۆژنامهڕ   و كۆنگره هبن، جا ئ ده  یاندن ئاماده اگهڕ  زگاكانی ده

 یامن�رو ری...هتد په رزشی یا هونه بوار%ك ب/ سیاسی یا ئابووری یان وه
وتنی  ستكه ی ده %گهڕ   گرن و پاشان له بن گوێ ده ی ده نووسان ئاماده ۆژنامهڕ 

واڵ.  هه  بنه و ده  وه بنه كان كۆده وتن زانیارییه كان و پرسیار و چاوپ�كه زانیارییه
ۆژنام�ڤان و ڕ  )، ل�س�ر بنچین�ی وەرگرتنی ئ�و زانیاریی�٣٥، ٢٠٠٤لی،  (عه

 ۆژنام�ڤانی ل�ی ئامادە بک�ن.ڕ  ران دەتوانن بیرۆک�ی کاری�پلاندان

    ::::كانكانكانكان    و دۆكیۆم�نتارییهو دۆكیۆم�نتارییهو دۆكیۆم�نتارییهو دۆكیۆم�نتارییه        بiوكراوهبiوكراوهبiوكراوهبiوكراوه     ----٦٦٦٦
  كانیان دەب�سh به وا�ه ی هه وه كۆكردنه  یاندن پشت ب� اگهڕ  زگاكانی ده

و  واڵ ئه كی هه یه رچاوه كو سه كان، وه جۆراوجۆره  یۆم�نتارییهو دۆك  بiوكراوه
كی  زگایه ب�ت یان داموده  وه زارەت�كه ن وه لایه له  یان دۆكیۆم�نتارییه  یه بiوكراوه

یان   كه ته ه�زيی بابه به  ست�ت به به ش پشت ده مه ب�ت، ئه  وه هلییه حكومی یان ئه



 

@ñŠbÄü�ïº†bØó÷ñ†ŠíØ@ñb@I@òŠbàˆUVH@IRWRS@Û@@M@@RPRS@ŒH  TRV


	��ا��ن �ۆ ���

د�� ه�واڵڕ ��وو�� 

كو  ویش وه ابک�ش�ت، ئهڕ  ر بۆخۆی ماوه جی جهن ر بتوان/ سه  كه  كه بiوكراوه
ی  وه ت�ك یان بiوكردنه ووداو%ك یان بابهڕ   ت به ی ئاماری تایبه وه بiوكردنه

بۆ   م زانیارییانه موو ئه كانی ژیان، هه بواره  بوار%ك له  ت�كی دۆكیۆم�نتاری له بابه
یاندن بۆ  هاگڕ  زگاكانی وا�ی ده كی گرنگی هه یه رچاوه سه  ب�ته خۆی ده

 )٦٦، ٢٠١٥ه�نن. (الصالحی،  كاری ده كانیان به وا�ه پا�پشتیكردنی هه

    ::::كانكانكانكان    نگهنگهنگهنگه    و ئاههو ئاههو ئاههو ئاهه        بۆن�بۆن�بۆن�بۆن�    - - - - ٧٧٧٧
در%ن،  نجام ده ی و[ت ئه وه ره و[ت و ده  ی له نگانه و ئاهه  و بۆنه زۆرن ئه

كان  %كخراوهڕ  نی و ده �گاكانی مه یان كۆمه  وه ی حكومیيه زراوه ن دامه لایه چ له
بۆ   وا�ه كی گرنگی هه یه رچاوه خۆیدا سه له  كان كه جیاوازه  موو بواره هه  ...هتد له

 )٨٩، ٢٠١٢وانیتر،  یاندن. (ماكومز و ئه اگهڕ  زگاكانی ده

    ::::كانكانكانكان    تییهتییهتییهتییه    سایهسایهسایهسایه    ناودار و كهناودار و كهناودار و كهناودار و كه - - - - ٨٨٨٨
ر چ بوار%كدا بن، سیاسی یا ئابووری یا  هه  كان له كان و ناوداره تییه سایه كه

 زگاكانی وا�ن بۆ ده كی گرنگی هه یه رچاوه تی و ..هتد سه [یه مهمایی یان كۆ  سینه
كو زانیاری  كر%ن تاوه ده  ئاراسته  سانه م كه و ئه ره كان به یامن�ره یاندن، په اگهڕ 

  كانیان بزانن و پاشان له كاری و كارو چالاكییه و ورده  وه نه یان کۆبكه رباره ده
 )١٥٧، ٢٠٢٠. (الرفاعي،  وه %نهكر كان بiوده  یاندنه اگهڕ  ی %گهڕ 

    ::::رن�ترن�ترن�ترن�ت    ئینتهئینتهئینتهئینته - - - - ٩٩٩٩
 ەر  هه  رچاوه سه  ك�ك له یه  كان به تییه [یه كۆمه  رن�ت و تۆڕه ئینته

ی  وه یاندن بۆ كۆكردنه اگهڕ  زگاكانی ده  كر%ت كه ژمار ده واڵ هه كانی هه گرنگه
خۆی  له  رچاوه رن�ت زۆرترین سه ی ئینته وه رئه به سh، له به واڵ پشتی پ/ ده هه
  وه �كی ل/ كۆبووەته ی زۆری خه %ژهڕ  زانیاريی جۆراوجۆر و  گر%ت و پN له ده
  له  و%ت و خ�راتره كه ستده كانی تر ئاسانتر ده رچاوه موو سه هه  شدا له وه گ�ڵ ئه له
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ستی  ئاسانی ده  س�ك به موو كه ی و هه وه كان و بiوبوونه یاندنی زانیارییه گه
ی  وه ره�نان و كۆكردنه ده ۆكی گرنگ ب یه رچاوه سه  ب�ته ده ش مه گات، به پ�ده

 )٢٦، ٢٠١٥واڵ. (الجفیری،  هه

    ::::كوكوكوكو    كانی دیک� وهكانی دیک� وهكانی دیک� وهكانی دیک� وه    رچاوهرچاوهرچاوهرچاوه    سهسهسهسه  ----١٠١٠١٠١٠
رپرس  واڵ و ناسینی به كاری هه یامن�ر و ئاماده كيی په ل�هاتوویی و زیره -أ
 كان و هلییه حكومی و ئه  زراوه دامه  كان و ئاشنابوون به تییه سایه و كه

 كان و ناوداران ...هتد %كخراوهڕ 
ری یان  یان بینه  كه وا�ه هه  رپرس له نی به لایه  ی كه و ل�دوان و وتانه ئه -ب

 . وه نه كه بiوی ده  كه وا�ه هه  سانی نزیك له ران یان كه واهیده گه
كو مۆبایل و كام�رای  م وه رده كنۆلۆژیای سه ته  رگرتن له سوود وه -ج

ی  وه واڵ و كۆكردنه ی هه وه نگ بۆ پشتNاستكردنه هڕ  و نگ چاود%ری و ده
  ش به مه ئه  ت�ك ...هتد كه ووداو%ك یان بابهڕ  ر سه واو له زانیاريی ته

  )٢٦، ٢٠٠٤لی،  كر%ت. (عه ژمار ده واڵ هه كی تری هه یه رچاوه سه
ۆژنام�ڤانی بۆ پ�یامن�ر زیاتر ئاسان دەب�ت ئ�گ�ر زمانی  ڕ  بیرۆک�ی کاری

ۆژنام�ڤان ڕ  �جگ� ل� زمانی دایک بزان�ت و ئ�م�ش ب� خا��کی گرنگ بۆدیک� ب
  و پلاندان�ران دادەنر%ت.

بۆ ه�ر کۆبوون�وەی�کی پلاندانان ل� ت�ل�فزیۆن�کاندا، ئ�م خا[ن�ی 
  س�رەوە ه�موویان دەبن� س�رچاوەی بیرۆک� بۆ دانانی پلانی ه�وا�ی.

    واڵواڵواڵواڵ    ههههههههووما�كردنی ووما�كردنی ووما�كردنی ووما�كردنی ڕ ڕ ڕ ڕ     كانیكانیكانیكانی    مك و پ�ناسهمك و پ�ناسهمك و پ�ناسهمك و پ�ناسه    باسی دووەم: چهباسی دووەم: چهباسی دووەم: چهباسی دووەم: چه
    :واڵواڵواڵواڵ    ووما�كردنی ههووما�كردنی ههووما�كردنی ههووما�كردنی ههڕ ڕ ڕ ڕ     مكیمكیمكیمكی    چ�چ�چ�چ�    - - - - ١١١١

  یاندن له اگهڕ  زگاكانی ده  گ�N%ت له ده  وره ۆ��كی گهڕ  رووما�كردن
ك یان  یه ش بیرۆكه مه كان، به ووداوهڕ  ووما�كردنیڕ  كان و استییهڕ  خستن�ڕووی

،  وه ته و بابه یان ئه  ووداوهڕ  و ی ئه باره كات له ك بۆ تاك دروستده یه وه بیركردنه
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  ته ووداو بابهڕ  و  ك�شه  ت به رهبا وانینیان سهN و ت�  ش ئاراسته مه به
 رچۆن�ك ب�ت هه   كه ته ب�ت، بابه �گا لا دروست ده كانی كۆمه نووسسازه چاره

كات  ری دروستده و كاریگه  یه ری و گرنگيی خۆی هه ووما�كردنی كاریگهڕ 
[م  به  بووه، بوونی هه  وه كۆنه  ووما�كردن لهڕ  یاندن و اگهڕ  رچی گه ر تاك، ئه سه له
كان و  نگه كان و جه ووداوهڕ  بۆ  بووه وتووەی ئ�ستا نه پ�شكه  م ش�وه به

ووما�كردن ڕ  ی پرۆسه  وه كانه زۆره  نگه هۆی جه كان ..هتد جا به ساته كاره
  وه ووما�هڕ  ی %گهڕ   ، له ردا هاتووه سه ی به وره و گۆڕانكاری گه  ندووه ی سه شه گه

وانین N ش دید و ت� مه رگر، به ستی وه ده  تهگا كو خۆی ده كان وه استییهڕ  زانیاری و
زۆر   ، بۆیه وه ته یان بابه  ووداوهڕ  و ی ئه باره ب�ت له عریف�ی بۆ دروست ده و مه

دا ب�رچاوترین  ل�ره  [م ئ�مه ووما�كردن، بهڕ  تی بۆ بابه  یه ی جیاواز هه پ�ناسه
 :وانیش وو ئه�ڕ ین خه كان ده پ�ناسه

ورووژاندن و   له  ��ت: بریتییه كات و ده ی ده ) پ�ناسه١٨٧٠(نورس كلیف 
ی  ها (جیرالد جونسون) پ�ناسه روه . هه �كی باوه�لای خ  ی كه وه له  رچوون ده

  رەوە ماوه لای جه به  كه  ت�كه ووداو%ك یان بابهڕ  ی وه ��ت: گواستنه ده  كردووه
 )٢٢، ٢٠١٢. (الحتو،  یه وه نی بiوكردنه و شایه  گرنگه

  یان كردووه دیب خضور) پ�ناسه و ئه  (ع�بدولل�تیف ح�مزه  ك له ریه هه
رۆشی  و په  زۆر گرنگه  وه ره ماوه لای جه  كه  یه و شته ی ئه وه ی: بiوكردنه وه به

دات  وڵ ده دات یان هه سته�نانی ده ده و�ی به وام هه رده ئ�وەی� بیزان�ت، به
. (الدلیمي،  وه وون بب�تهڕ  كانی بۆ استییهڕ  كو ب�ت تاوه ر هه سه واوی له زانیاريی ته

٣٢، ٢٠١٢( 

    :واڵواڵواڵواڵ    ووما�كردنی ههووما�كردنی ههووما�كردنی ههووما�كردنی ههڕ ڕ ڕ ڕ     كانیكانیكانیكانی    زهزهزهزه    گهگهگهگه    ههههڕ ڕ ڕ ڕ     - - - - ٢٢٢٢
واڵ و  ی هه مادده  ست�ت به به واوی پشت ده ته  واڵ به رووما�كردنی هه

ر  به سته ده  وه ته ی تایبه رچاوه ��ك سه ی كۆمه %گهڕ   له  كانی كه ت�كNای زانیارییه



 

@@ñŠbÄü�ïº†bØó÷@ñbñ†ŠíØ@I@òŠbàˆUVH@IRWRS@Û@@M@@RPRS@ŒH@ @TRY


	��ا��ن �ۆ ���

د�� ه�واڵڕ ��وو�� 

استی و ڕ   كان و د�نیابوون له ی زانیارییه وه نگيی پ�داچوونهڵ گر  گه كر%ت، له ده
رگرتنی  كان بۆ وه وخۆ استهڕ   رچاوه ها زانیاری و سه روه دروستییان، هه

كان، بناغ�ی س�رەکی ئامادەکردنی ه�واڵ ل�س�ر پ�کهات�کانی  زانیارییه
نی دادەم�زر%ت و دیارە ب�ب/ ناسینی ئ�وان و ئاگادار ن�بوون ل� بای�خ�کا

ۆژنام�نووس ب� تایب�ت پ�یامن�ر ناتوان�ت بۆچوونی پ�ویستی بۆ ڕ  ه�وا�ی،
�ووداوەکان ب�ت�واوی و ڕ  ووداوەکان وەدەست به�ن�ت و ناتوان�تڕ  وانین ل�N ت

ب/ ئا�ۆزی بگواز%ت�وە، ئ�م پ�کهاتان� بریتین ل�: ک/؟ ک�ی؟ ل�کوێ؟ چی؟ 
  بۆچی؟ چۆن؟
ی،  كه ئامانجه  وتوو ب/ و بگاته هرك واڵ سه ووما�كردنی ههڕ  ی وه جا بۆ ئه

 :وانیش خۆی بگر%ت، ئه كی له ره زی سه گه هڕ  ��ك كۆمه  پ�ویسته
    ::::    كهكهكهكه    وا�هوا�هوا�هوا�ه    ی ههی ههی ههی هه    م: ماددهم: ماددهم: ماددهم: مادده    كهكهكهكه    یهیهیهیه
كان  استییهڕ  كان و ت�كNای زانیارییه  واڵ، پ�ویسته ووما�كردنی ههڕ  كاتی له

  جۆر%ك بب�ته به كه، ووداوهڕ  كانی گرنگه  كارییه گ�ڵ ورده ر كرابن، له به سته ده
ن تیمی  لایه له  استییانهڕ  م زانیاری و وا�ی، پاشان ئه كی گونجاوی هه یه مادده
كر%ت و  كر%ت و تاوتوێ ده ی بۆ ده وه پ�داچوونه  وه وا�ه ووما�كردنی ههڕ  پلانی

واڵ و  هه  كو بب�ته كر%ت تاوه ی بۆ ده وه كادیمی داڕشتنه كی ئه یه ش�وه پاشان به
ر  گه ، جا ئه كه ووداوهڕ  كانی �گه استی و بهڕ   ازی بكات بهڕ  ر ماوه بتوان�ت جه

ی  و زانیارییانه رزتر ب�ت له كان زیاتر ب�ت و د�نیایی به رچاوه سه  نده رچه هه
ر  ماوه ت پ�ه�نانی جه ناعه ر قه سه ب�ت له ری ده ش كاریگه نده وه ون ئه كه ستده ده
 )٦٨، ٢٠١٢موسى، . ( كه وا�ه استی و دروستيی ههڕ   به

    :كانكانكانكان    رچاوهرچاوهرچاوهرچاوه    سهسهسهسه        لهلهلهله        وهوهوهوه    م: د�نیابوونهم: د�نیابوونهم: د�نیابوونهم: د�نیابوونه    دووهدووهدووهدووه
  وه یانه %گهڕ   كان؛ له كان و زیندووه وخۆ استهڕ   رچاوه سه  سh به پشتبه

ی  وانه تی ئه تایبه  كه، ووداوهڕ  ر سه و%ت له ستبكه واومان ده توانین زانیاريی ته ده
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  رچاوه و سه كان یان ئه ره واهیده گهبوون یان   كه ووداوهڕ  شو%نی  له
، جا  وه كر%نه كۆده  مانه موو ئه كو كام�راكانی چاود%ری هه لیكترۆنییان�ی وه ئه

ر  سه پاشان كار له  رچاوانه، و سه ب�ت له واو د�نیایی هه ته  زۆر پ�ویسته  ل�ره
 زگا ده  وا��كی گرنگ له كو هه ی بكر%ت، وه وه داڕشh و بiوكردنه

ۆژنام�گ�ریی ن�ودەو��تی ل� لای�ن ڕ  ب��گ�نام�ی ش�رەفی . وه كه  یاندنه هاگڕ 
%كخراوی یۆنسكۆ دانراوە و ل� خولی ڕ  لیژن�ی ئازادیی ڕاگ�یاندنی س�ر ب�

دانی پیادانراوە و حوكم�كانی ب�  ١٩٥٢%كخراوە ل� سا�ی ڕ  چواردەه�مینی ئ�م
ەی ی�ک�می ئ�م ب�ش�ك ل� یاسای گشتیی ن�ودەو��تی دادەندر%ن، ل� مادد

ۆژنام�گ�ری و ڕاگ�یاندن ئ�وەی ل� ڕ  كارم�ندانی  نام�دا هاتووە"دەب/�گ�ب�
توانایاندای� بیخ�ن� گ�ڕ بۆ ب�خشینی ه�وا�ی ڕاست و دروست بۆ ج�ماوەر و 

ل� ڕاستيی ئ�و زانیاریيان�ی   ل�گ�ڵ ڕووداوەكان، ه�روەها دەب/  وەک ی�ک ب�ت
هیچ ڕووداو%كی گرینگ ل�بیر بك�ن   بكۆ�ن�وە و ناب/  ك� ب�دەستیان دەك�وێ

 )٣٩، ٢٠١٩(اس�عیل،  ".یان ڕووداوەكان ب�ئ�نق�ست بش�و%نن

    ::::وونیوونیوونیوونیڕ ڕ ڕ ڕ     یانیانیانیان        كهكهكهكه    وا�هوا�هوا�هوا�ه    قی ههقی ههقی ههقی هه    م: دهم: دهم: دهم: ده    س�یهس�یهس�یهس�یه
وتنی  ستكه و ده  وه كانه رچاوه سه  كان له ی زانیارییه وه دوای كۆكردنه

 ش مه د%ت، ئه  كه وا�ه قی هه ی ده وه و پاشان داڕشتنه  كه ووداوهڕ  كاری ورده
  چاو بكر%ت له هڕ   ی پ�ویسته وه ، ئه وا�ه ووما�كردنی ههڕ  ز%كی گرنگی گه هڕ 

ر و  ماوه وون ب�ت بۆ جهڕ  مانادار و  كه  یه وه ئه  كه وا�ه قی هه داڕشتنی ده
ی  سته ده  پ�ویسته  وه، ر ئه به ر له ، هه وه رگره ن وه لایه یشتنی ئاسان ب�ت له �گهت

وون و ڕ  زمان�كی  و به  تیانه كی بابه یه ش�وه واڵ به ووما�كردنی ههڕ  ری پلاندانه
  وه، چونكه یاندن بiو بكر%ته اگهڕ   ی له وه پ�ش ئه  وه دابN%ژنه  كه وا�ه ئاشكرا هه

ی ل/  وه ه�نانی كاردانه ت پ�نه ناعه و قه  كه وا�ه هه  رگر له یشتنی وه ت�گه
كارب�ن. (الحسین،  شو%نی خۆیان به  كان له موو شته هه  پ�ویسته  بۆیه  وه، و%ته كه ده

٥١، ٢٠١٧(  
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        :واڵواڵواڵواڵ    ووما�كردنی ههووما�كردنی ههووما�كردنی ههووما�كردنی ههڕ ڕ ڕ ڕ     كانیكانیكانیكانی    جۆرهجۆرهجۆرهجۆره ----٣٣٣٣     
پ�ی كات و  وانیش به ئه  یه؛ ند جۆر%كی هه واڵ چه رووما�كردنی هه

 :وانیش ئه  وه ب�ته ند جۆر%كی ل/ ده شیان چه كه ریه ڕۆك جیاوازن و هه ناوه
  : وه ووی كاتهڕ  م: له كه یه

ب�ت  ش ده دابه  وه نجامدانیه یان ئه  وه وودانیهڕ  ووی كاتیڕ   رووما�كردنی له
 :وانیش بۆ س/ جۆر. ئه

  :    ختهختهختهخته    وا�ی پ�شوهوا�ی پ�شوهوا�ی پ�شوهوا�ی پ�شوه    ووما�کردنی ههووما�کردنی ههووما�کردنی ههووما�کردنی ههڕ ڕ ڕ ڕ     -١
 كانی كارییه سته�نانی زانیاری و ورده ده ر به سه كات له یان كارده م جۆره ئه

  به  داوه ووی نهڕ  ه�شتا  ووداو%ك كهڕ  ، یه وودانی ههڕ  ری گه ئه  ووداو%ك كهڕ 
  رانه و ئامادەکا دا شو%نی ئه ن، ل�ره كه وودانی دهڕ  ری گه كان ئه ره ده ئاماژه

زانیاريی   خته و پ�شوهك كات، تاوه ده  وه باره تی له ووما��كی تایبهڕ  و%ت و كه ده
  .رگر وه  ن�ته یه و بگه  وه واو كۆبكاته ته

    ::::اپۆرتیاپۆرتیاپۆرتیاپۆرتیڕ ڕ ڕ ڕ     وا�ی تۆماری یانوا�ی تۆماری یانوا�ی تۆماری یانوا�ی تۆماری یان    رووما�كردنی ههرووما�كردنی ههرووما�كردنی ههرووما�كردنی هه- - - - ٢٢٢٢
ری  واوكه ش ته مه ئه  د%ت، كه  كه ووداوهڕ  وودانیڕ  دوای  ووما�كردنهڕ  م ئه

  كه ووداوهڕ  وی %Nهڕ   كر%ت كه ده  وه ت�یدا چاود%ری ئه  ی پ�شووتره، كه قۆناغه
 . پ�شبینی كراوه  كه  بووه  وه كو ئه وه

    ::::دواداچووندواداچووندواداچووندواداچوون    رووما�كردنی بهرووما�كردنی بهرووما�كردنی بهرووما�كردنی به- - - - ٣٣٣٣
و   وه و پ�داچوونه  وه ته وه ی كۆكراونه �گانه استی و بهڕ  و زانیاری و دا ئه ل�ره

  وه د�نیابنه  ووداوهڕ  و استيی ئهڕ   كر%ت، تا له دواداچوونی بۆ ده تاوتو%كردن و به
و   كه ووداوهڕ   ن له ده وودهڕ   ی كه ۆڕانكارییانهو گ یاخود ئه  وویداوهڕ  پ�شتر  كه

 )٣١، ٢٠١٤كانی. (بوعیشة و هشام،  وه كانی و كاردانه وته ل�كه
 : وه ۆكهڕ  ووی ناوهڕ   واڵ له ووما�كردنی ههڕ  م: دووه

ش  ویش دابه ئه  وه ڕۆكیش�وه دیسانه ووی ناوهڕ   واڵ له رووما�كردنی هه
 :وانیش ب�ت بۆ س/ جۆر ئه ده
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    ::::نننن    ووما�کردنی ب�لایهووما�کردنی ب�لایهووما�کردنی ب�لایهووما�کردنی ب�لایهڕ ڕ ڕ ڕ     -١
خات� ڕوو،  كان ده استییهڕ  نها نووس ته ۆژنامهڕ  یامن�ر یان دا په ل�ره

كی  یه ش�وه كات به ش ده وا�ی پوخت پ�شكه ی هه یه مادده�و كی دیک� ئ واتایه به
 كان و �كو زانیارییه سی، به نگیری و بیروڕای كه لایه  تیيان� و دوور له بابه

ب/  وو، بهڕ  یخاته كو خۆی ده وه  كه ووداوهڕ  ی باره له  ۆنهكان خۆی چ استییهڕ 
ر یان  سه  ستكاری بكات یان زیادی بكات یان ت�Nوانینی تری بخاته ی ده وه ئه

 )٣٤، ٢٠١٢كی تر ببات. (الدلیمي،  بۆ لایه  ت�ک� بابه

 :ووما�كردنی شیكاریووما�كردنی شیكاریووما�كردنی شیكاریووما�كردنی شیكاریڕ -٢
 �ست ب هنووس د ۆژنامهڕ  یامن�ر یان په  كه ووداوهڕ  دا ل�پاڵ ل�ره
پ�ناوی   ، له كه ووداوهڕ  ی باره كات له كان ده شیكارییه  ی زانیارییه وه كۆكردنه
  رگر و ئاسانكاریكردن بۆیان، كه وه  و ئاشناكردنی به  كه ووداوهڕ  ی وه شیكردنه

 شی كه  به  ئاماژه  ووما�كردن�ک�ڕ   ، له م باسه ب/ بۆ ئه ڕانیان نه تی گه رفه خۆیان ده
نی  ند%ك لایه ڵ باسكردنی هه گه در%ت له ی ده كه ره وروبه و ده  كه ووداوهڕ 

 ل�ی  كه ووداوهڕ  ی و شو%نه تی ئه [یه یی و كۆمه ئابووری و سیاسی و ژینگه
ر و  هۆكار و پا�نه  ەیو  وونكردنهڕ  و  وه ڵ شیكردنه گه ، له وویداوهڕ 

 )٣٠، ٢٠١٤و هشام،   . (بوعیشه ووداوهڕ  و كانی ئه نجامه ره ده

    ::::نگیرینگیرینگیرینگیری    ووما�كردنی لایهووما�كردنی لایهووما�كردنی لایهووما�كردنی لایهڕ -٣
ن�كی  ر لایه سه خت له نووس جه ۆژنامهڕ  یامن�ر یان په  ووما�كردنهڕ  م له

ببر%ت و   كه ووداوهڕ  كانی استییهڕ   ش�ك له به  یه وانه ، له وه كاته دیاریكراو ده
بش�و%ن�ت   كه ووداوهڕ   شه وانه ڕۆیی بكات، له ش�كی تریدا زیاده به  له  یه وانه له
مۆرك�كی   ووما�كردن�ک�ڕ  ش مه سيی خۆی ت�ك�ڵ بكات، به ان بیروڕای كهی

  )١٠٣، ٢٠١٠ب�ت. (ادریس،  دیار ده  نگیری پ�وه سی یان لایه كه
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ت�وەری س�ی�م: کورت�ی�کی م�ژوویی ک�نا�ی ئاس�نی سامپkی تو%ژین�وە ت�وەری س�ی�م: کورت�ی�کی م�ژوویی ک�نا�ی ئاس�نی سامپkی تو%ژین�وە ت�وەری س�ی�م: کورت�ی�کی م�ژوویی ک�نا�ی ئاس�نی سامپkی تو%ژین�وە ت�وەری س�ی�م: کورت�ی�کی م�ژوویی ک�نا�ی ئاس�نی سامپkی تو%ژین�وە 
        ووداو) و پلانی ک�نا��ک�ووداو) و پلانی ک�نا��ک�ووداو) و پلانی ک�نا��ک�ووداو) و پلانی ک�نا��ک�ڕ ڕ ڕ ڕ     یییییییی(ک�نا�ی ئاس�ن(ک�نا�ی ئاس�ن(ک�نا�ی ئاس�ن(ک�نا�ی ئاس�ن

        :::: RudawTvووداو ووداو ووداو ووداو ڕ ڕ ڕ ڕ     ییییییییک�نا�ی ئاس�نک�نا�ی ئاس�نک�نا�ی ئاس�نک�نا�ی ئاس�ن    - - - - ١١١١
ووداو، وەکو ڕ  دوای چوار ساڵ ل� دام�زراندن و کارکردنی کۆمپانیای

ووداو ل� سا�ی ڕ  س�رەتای�ک بۆ فراوانکردنی تۆڕ%کی میدیایی، کۆمپانیای
دەستیکرد ب� ئامادەكاری بۆ دروستكردنی تۆڕی میدیایی، ب�ش�وەی  ٢٠١٢

ی، ه�ر بۆی� ل�و ووما�كردن و كاركردنڕ  ووب�ریڕ  م��تی میدیا و فراوانكردنی
سا��دا گر%ب�ستی ل�گ�ڵ كۆمپانیای لوبنانی، ف�رەنسی و ب�ریتانی كرد بۆ 

        دروستكردنی ئ�و تۆڕە. 
ئ�م گر%ب�ست�ش ل� كNین و دام�زراندنی سیست�م و ئام�رەكانی 

اه�نانی کارم�ندەکانی دەستیپ�كرد، بۆی� دوای سا��ک ل� ڕ  پ�خشكردن و،
ی ئ�وارەی ٥و پۆرتاڵ، ل� كاژ%ر  ادیۆ، ت�ل�ڤزیۆنڕ  کارکردن پ�خشی

  دەستی ب� پ�خشی ئاسایی کرد. ٢٠١٣ی ئایاری ٢٩چوارش�مم� 

    ووداو:ووداو:ووداو:ووداو:ڕ ڕ ڕ ڕ     پلاندانان ل�پلاندانان ل�پلاندانان ل�پلاندانان ل�    - - - - ٢٢٢٢
رووداو وەک ت�ل�ڤزیۆن�کی ه�وا�ی، گرنگیی�کی تایب�ت و فراوانی داوە 

ر ۆ ووداوە گ�رم�کان، ب�گومان ئ�م�ش ب� ب/ پلاندانانی پ�شوەخت�ی ه�م�جڕ  ب�
 ووداوەكانی كوردستان،ڕ  ووداوەوە بۆڕ  ووداوەكان ل�لای�نڕ  ن�بووە "رووما�ی

ۆژه�[تی ن�وەڕاست و جیهان، وایكرد بین�ر و خو%ن�ر و بیس�ری كورد، ڕ 
بگ�ڕ%ت�وە بۆ میدیای كوردی. ه�روەها بووەت� ج�گ�ی مت�ن�ی�كی زۆری 

ست�بژ%ر%كی خو%ن�ران و ت�ماشاكاران ب� زمان�كانی ع�رەبی و توركی و دە
ووداو بۆ ه�رشی داعش بۆ س�ر شارەكانی ڕ  ووما�یڕ  فراوان ب� ئینگلیزی.

 اك�شای� س�رڕ  ع�راق، سووریا و كوردستان س�رنجی ه�موو میدیای جیهانی
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ووداو و ئ�و دەزگا میدیایی�ی كردە س�رچاوەی�كی س�رەكی ه�واڵ بۆ ش�ڕی ڕ 
    (rudaw, 2021) داعش.

ووداو و ژووری ڕ  نی ه�یک�لی تۆڕی میدیاییه�ر ل� س�رەتاوە ل�گ�ڵ دانا
ه�واڵ (نیوزگازەرینگ)، ب�شی پلاندانان وەکو ب�ش�کی تایب�ت ه�بووە و دوو 

  %وەبردنی ب�ش�ک� بوو.ڕ ۆژنام�ڤان کاریان ب�ڕ  بۆ چوار
باشترین ک�نا��کانی ه�واڵ، باشترین تیم�کانی پلاندانیان ه�ی�، ه�ر ل�ب�ر 

ب�دەنگ�کانی ژووری ه�وا�ن، پلاندان�رەکان ل�  ئ�م�ش پلاندان�رەکان پا��وان�
ب�شی پلاندانان ه�رگیز ل�س�ر ه�واڵ و چیرۆکی ئ�مNۆ کارناک�ن، ب��کو کار 
ل�س�ر چیرۆکی سب�ی یان ه�فت�ی داهاتوو یانیش مانگی داهاتوو دەک�ن، 
کات�ک چیرۆک�کی تازە دەگات� ک�نا��ک�، ئ�وان ناب/ بیر ل�وە بک�ن�وە" ئایا 

تۆپ ستۆری ئ�مNۆ چیی�؟ ب��کو دەب/ بپرسن: چیرۆک و تۆپ چیرۆک و 
  )٣٠، ٢٠١٩(رووداو ستۆری سب�ی چیی�؟ 

ووداو، ڕ  ب�شی پلاندانان ب�ش�ک� ل� ه�یک�لی�تی نیوزگازەرینگی
ووداو دەکات، ب�شی ڕ  ووداو س�رپ�رشتی کۆی ه�وا��کانیڕ  نیوزگازەرینگی

ۆژی دواتر بکر%ن، ڕ  بNیارەپلاندانان س�رپ�رشتی ه�موو ئ�و کاران� دەکات ک� 
ووما�یشیان دەستنیشان ڕ  %کخستنی ئ�و کاران� دادەن�ت و کاتیڕ  وردەکاری و

ۆژی دواتر ڕ  ووداوەکانیڕ  ۆژان� بۆکس�کی نوێ بۆڕ  دەکات، ل� پلانداناندا
 ووما�یڕ  دادەنر%ت و پ�یامن�ران و ب�ش�کان ل�س�ر بن�مای ئ�و بۆکس�

  )٢٠٢٢ ،(ت�لع�ت . ووداوەکان دەک�نڕ 
 وەک ب�ڕ%وەب�ری ب�شی پلاندانان ئاماژەی پ�دەکات" ئ�ستا س/

ن و کارەکان �ووداو ب�ڕ%وەدەبڕ  ۆژنام�ڤانی ب� ئ�زموون، ب�شی پلاندانان ل�ڕ 
  . داب�شکراون ب�س�ریاندا"
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نیوەی بیرۆک�ی پلاندانان و زیاتریش ب�شی پ�یامن�ران ج�ب�ج�ی دەک�ن" 
اسپاردن پ�یامن�ران ڕ  شیبۆی� پ�یوەنديی ب�شی پلاندانان ل�گ�ڵ ب�

است�وخۆی�، زۆرب�ی ڕ  (ئ�سایم�نت)، ک� س�رپ�رشتی کاری پ�یامن�ران دەکات
کات گفتوگۆ دەک�ن بۆ چارەس�ری گونجاو بۆ ه�ر ستۆریی�ک ک� د%ت� پ�ش، 

  ).٢٠٢٢ ،(ت�لع�ت ". ل� باب�تی ه�ستیاریشدا دەگ�ڕ%ن�وە بۆ لای نیوزگازەرینگ
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�ی�	و�&ی	�� 

        %کارەکانی لای�نی پراکتیکيی تو%ژین�وە %کارەکانی لای�نی پراکتیکيی تو%ژین�وە %کارەکانی لای�نی پراکتیکيی تو%ژین�وە %کارەکانی لای�نی پراکتیکيی تو%ژین�وە ڕ ڕ ڕ ڕ     ت�وەری ی�ک�م:ت�وەری ی�ک�م:ت�وەری ی�ک�م:ت�وەری ی�ک�م:
ه�نگاوە زانستیي�کان ل�م ب�ش�دا خراون�ت�ڕوو، ک� ل� تو%ژین�وەک�دا 
ب�م�ستی دەستنیشانکردنی کۆم��گ�ی تو%ژین�وە و ه��بژاردنی سامپkی و 

� ادەی ج�گیری و خستن�ڕووی ئامرازە ئامارییڕ  استی وڕ  پ�وەری
%وشو%ن� پراکتیکیی�کانی ڕ  ب�کارهاتووەکان خراون�ت� ڕوو، بۆی� ئ�م ه�نگاوان� بۆ

  تو%ژین�وە دەخ�ین� ڕوو:

        میتۆدی تو%ژین�وەک�:میتۆدی تو%ژین�وەک�:میتۆدی تو%ژین�وەک�:میتۆدی تو%ژین�وەک�:     .١
ل�ب�رئ�وەی ئامانجی تو%ژین�وەک� زانینی کاریگ�ری و گرنگيی پلاندانان� 

ووماڵ و پ�شهات�کان ل�لای�ن ت�ل�ڤزیۆن�کی ه�وا�ی کوردی ک� ڕ  بۆ
ەی باب�ت�ک�ش تو%ژین�وەی وەسفیی�، بۆی� میتۆدی گونجاو بۆ ئ�م تو%ژین�و 

تو%ژین�وەی�، ک� تو%ژەر ب�کاریه�ناوە میتۆدی ڕووپ�ویی�، بۆ ئ�وەی ل� 
چوارچ�وەی�کی زانستیدا ل�گ�ڵ ه�نان�ديی ئامانج�کانی تو%ژین�وە و 

 ب�دەسته�نانی زانیاريی ورد و ت�واو دەربارەیان بگونج�ت.

    دیاریکردنی کۆم��گ�ی تو%ژین�وە: دیاریکردنی کۆم��گ�ی تو%ژین�وە: دیاریکردنی کۆم��گ�ی تو%ژین�وە: دیاریکردنی کۆم��گ�ی تو%ژین�وە:      .٢
کۆم��گ�ی تو%ژین�وە پ�کد%ت ل�و کۆم��گ�ی�ی ک� دەک�و%ت� ناو 
چوارچ�وەی سنووری تو%ژین�وە، ه�موو ئ�و ی�ک� و توخ�ن�ی دەک�ون� ناو 
پ�کهات�ی کۆم��گ�ی تو%ژین�وە ک� تو%ژەران نیازیان وای� ل� ئ�نجامی 

کۆم��گ�ی� بیگشت�نن، سامپkی ئ�م تو%ژین�وەک� ب�س�ر کۆی ی�ک�کانی ئ�و 
 ووداو ک�ڕ  ۆژنام�ڤان�کانی ژووری ه�وا�ی تۆڕی میدیاییڕ  تو%ژین�وە بریتیی� ل�

 است�وخۆ پ�یوەندییان ب� ب�شی پلاندانان�وە ه�ی�.ڕ 
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  : دیاریکردنی )وون� (سامپkی) تو%ژین�وەدیاریکردنی )وون� (سامپkی) تو%ژین�وەدیاریکردنی )وون� (سامپkی) تو%ژین�وەدیاریکردنی )وون� (سامپkی) تو%ژین�وە     .٣
 ب�ش�کی ه��بژ%ردراوی کۆم��گ�ی تو%ژین�وە دەب�ت� سامپkی تو%ژین�وە،

ک� ه��گری سیف�ت�کانی کۆم��گ�ی تو%ژین�وەی� و نو%ن�رای�تی کۆم��گ�ی 
 تو%ژین�وە دەکات.

�کی م�ب�ستدار ل�kۆژنام�ڤان�کانی ژووری ه�وا�ی ڕ  ل�م تو%ژین�وەدا سامپ
 است�وخۆ پ�یوەنديیڕ  ووداومان دەستنیشان کردووە، ک�ڕ  تۆڕی میدیایی

�ی�، دوای ناردنی گووگ¥ فۆرم ۆژان�ی کاریان ل�گ�ڵ ب�شی پلاندانانی دەزگاکڕ 
ۆژنام�ڤانان ڕ  است�وخۆ بۆ ه�ژمار%کیڕ  بۆ ب�رپرسی ب�ش�کانی ژووری ه�واڵ و
ۆژنام�ڤان وە[می پرسیارەکانی ڕ  )84و ب� تایب�ت پ�یامن�ران، دەرئ�نجام (

  ەگ�زی م/ بوون. ڕ  )یان7ەگ�زی ن�ر و(ڕ  ) ل�77تو%ژەریان دای�وە ک� (
ڤانانی ژووری ه�وا�ی ک�نا��کانی ۆژنام�ڕ  ه�رچ�ندە ه�ری�ک ل�

(کوردسات نیوز، ئ�ن ئار تی) ل� چوارچ�وەی سامپkی تو%ژین�وەک�مان بوون 
ب�و پ�ی�ی، ک� ه�ردوو ک�نا��ک� ناسنام�ی ک�نا�ی ه�وا�ییان ه�ی�، ب�[م 
 هاوکاريی تو%ژەریان ن�کرد، س�رەڕای ئ�وەی نووسراوی ف�رمییان ل� ب�شی

  اگ�یاندن بۆ کرابوو.ڕ 
    ارەکانی تو%ژین�وە:ارەکانی تو%ژین�وە:ارەکانی تو%ژین�وە:ارەکانی تو%ژین�وە:بو بو بو بو      .٤

 تو%ژین�وەک� س/ بوار دەگر%ت�وە:
ۆژنام�ڤانان�ی ک� ل� ڕ  سنووری تو%ژین�وەک� بریتیی� ل�و بواری شو%ن:بواری شو%ن:بواری شو%ن:بواری شو%ن:    - - - - أأأأ

است�وخۆیان بۆ ناردنی ڕ  چوارچ�وەی ژووری ه�وا�دا کار دەک�ن و پ�یوەنديی
ۆژنام�ڤانی بۆ ب�شی پلاندانان ه�ی�، ل�گ�ڵ ئ�وان�ی ڕ  بیرۆک�ی کاری

  ندن و بNیار دەدەن و ئ�وان�ی ج�ب�ج�ی دەک�ن.ه��س�نگا
اپرسی ڕ  م�ب�ست ل� کات، کاتی داب�شکردنی فۆرمیکات: کات: کات: کات:     - - - - بببب

) تاکو 20/7/2022%ک�وتی (ڕ  تو%ژین�وەک�ی�، وات� لای�نی م�یدانی ل� ن�وان
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  فۆڕم�کان داب�شکراون و زانیاریی�کان کۆکراون�وە. 1/9/2022)(
ۆژنام�ڤانان�ی پ�یوەندییان ب� ب�شی ڕ  بریتیی� ل�وت: بواری مرۆیی: ت: بواری مرۆیی: ت: بواری مرۆیی: ت: بواری مرۆیی: 

ووماڵ و ڕ  ۆژنام�ڤانی بۆڕ  پلاندانان�وە ه�ی�، ل� ناردنی بیرۆک�ی کاری
دان، دواتر ر پ�شهات�کان و ب�ره�مه�نانی ه�واڵ، ه��س�نگاندن و بNیا

  ج�ب�ج�کردن ل� ه�ردوو ڕەگ�زی ن�ر و م/.

    ک�رەست�کانی تو%ژین�وە:ک�رەست�کانی تو%ژین�وە:ک�رەست�کانی تو%ژین�وە:ک�رەست�کانی تو%ژین�وە: .٥
ب�کاره�ناون بریتین ب�کاره�ناون بریتین ب�کاره�ناون بریتین ب�کاره�ناون بریتین     ییییل�م تو%ژین�وەی�ل�م تو%ژین�وەی�ل�م تو%ژین�وەی�ل�م تو%ژین�وەی�تو%ژەر گرنگترین ئ�و ک�رەستان�ی تو%ژەر گرنگترین ئ�و ک�رەستان�ی تو%ژەر گرنگترین ئ�و ک�رەستان�ی تو%ژەر گرنگترین ئ�و ک�رەستان�ی 

    ل�:ل�:ل�:ل�:
%گ�ری وە[می پرسیارەکان زانیاریی�کانی ڕ  تو%ژەر ل� فۆرمی ڕاپرسی:فۆرمی ڕاپرسی:فۆرمی ڕاپرسی:فۆرمی ڕاپرسی:  - أ

دەست دەک�و%ت، ل�م تو%ژین�وەی�دا تو%ژەر فۆرمی ڕاپرسی ب�کاره�ناوە بۆ 
پ�وان�کردن و کۆکرن�وەی زانیاری ل�بارەی زانینی کاریگ�ری و گرنگيی 

) ٧پ�شهات�کان ل� ت�ل�ڤزیۆن� کوردیی�کاندا، فۆڕم�ک� ل� (ووماڵ و ڕ  پلاندانان بۆ
 ) پرسیاری تایب�ت ب� تو%ژین�وەک� پ�کهاتووە.٥٧پرسیاری گشتی و (

    ت�بینیکردن:ت�بینیکردن:ت�بینیکردن:ت�بینیکردن:  - - - -     بببب
ل� تو%ژین�وە م�یدانیی�کاندا ت�بینیکردن ب� ی�ک�ک ل� ئامرازەکانی 

ی %گ�ی ئ�م ئامرازەوە دەتوانرێ ت�بینڕ  کۆکردن�وەی زانیاری دادەنر%ت، ل�
دیاردە یان ه��سوک�وت�کی دیاریکراو بکر%ت بۆ ب�دەسته�نانی زانیاريی ورد بۆ 

    دیاریکردنی ه��سوک�وت یان دیاردەک�.
 %گ�ی ئ�م ئامرازەوە ئ�و زانیاریی�ی ک� ن�یتوانیوە ل� فۆڕمیڕ  تو%ژەر ل�

%گ�ری ت�بینیی�وە ب�دەستیان به�ن�ت ب� ڕ  اپرسی ب�دەستی به�ن�ت، ه�و�یداوە ل�ڕ 
ووما��کی چاوەڕوانکراوی س�ر شاش�ی ت�ل�ڤزیۆن�کی ڕ  ت ل� کاتی بینینیتایب�

  ەه�ند ل�س�ر ئ�و مژارە.ڕ  ه�وا�ی کوردی ک� تا چ�ندە پNە ل� زانیاريی ورد و فرە
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    اپرسی تو%ژین�وەک�: اپرسی تو%ژین�وەک�: اپرسی تو%ژین�وەک�: اپرسی تو%ژین�وەک�: ڕ ڕ ڕ ڕ     استی فۆرمیاستی فۆرمیاستی فۆرمیاستی فۆرمیڕ ڕ ڕ ڕ     پ�وەریپ�وەریپ�وەریپ�وەری     .٦
كادیمى  پسپۆڕى ئه )*()7( استى پشتى بهڕ  رى وتنى پ�وه ستكه ر بۆ ده تو%ژه

نگاند¬ پسپۆڕان و  �سه . دواى هه ستووه یاندن و ئامار به اگهڕ  كا¬ بواره  له
 استيىڕ  ى %ژهڕ  وت ركه ده ،كان نجامدا¬ كارى ژم�ریارى بۆ كارى فۆڕمه ئه
رزى  ¯ به یه %ژهڕ   كه ى فۆڕمهياستڕ   )، ماناى وایه%96.8(  له  وا��­ بریتییهڕ 

ى  وه و كۆكردنه  كه ره استیی� بۆ پ�وهڕ  ى هقین استهڕ  ى ش نیشانه مه ، ئه رگرتووه وه
اپرسى ڕ  كرد¬ فۆڕمى دواى ئاماده  كه، وه ر تا¯ ن�و تو%ژینه سه داتا و زانیارى له

ش  ر پسپۆڕاندا دابه سه ى به م فۆڕمانه استى ئهڕ  ره�نا¬ ستى ده به مه  ر به تو%ژه
  كرد.

        اپرسیاپرسیاپرسیاپرسیڕ ڕ ڕ ڕ     ) ه��س�نگاندنی پسپۆڕان بۆ فۆرمی) ه��س�نگاندنی پسپۆڕان بۆ فۆرمی) ه��س�نگاندنی پسپۆڕان بۆ فۆرمی) ه��س�نگاندنی پسپۆڕان بۆ فۆرمی١١١١خشت�ی ژمارە (خشت�ی ژمارە (خشت�ی ژمارە (خشت�ی ژمارە (

        پسپۆڕیپسپۆڕیپسپۆڕیپسپۆڕی        ناوی پسپۆڕانناوی پسپۆڕانناوی پسپۆڕانناوی پسپۆڕان ژمارەژمارەژمارەژمارە

پرسیارە 
پرسیارە 
پرسیارە 
پرسیارە 

دروست�کان
دروست�کان
دروست�کان
دروست�کان

پرسیارە         
پرسیارە 
پرسیارە 
پرسیارە 

نادروست�کان
نادروست�کان
نادروست�کان
نادروست�کان

        

ی 
ر%ژە

ی 
ر%ژە

ی 
ر%ژە

ی 
ر%ژە

ی
س�د

ی
س�د

ی
س�د

ی
س�د

    
ڕ ڕ  ڕ ڕ 

استیی�تی
استیی�تی
استیی�تی
استیی�تی

        
ضوان خضر ڕ  پ.ی.د.  ١

  ١٠٠ %   -  ٦٤   راگ�یاندن    علي

پ.ی.د. ب�هات   ٢
 ٨٤٫٣ %  ١٠   ٥٤   راگ�یاندن  ح�سیب ق�رەداغی

ح�بیب  پ.ی.د.  ٣
  ٩٣٫٧٥ %  ٤   ٦٠   راگ�یاندن  ئیبراهیم

زگار مغدید ڕ  پ.ی.د.  ٤
  ٩٦٫٨ %  ٢   ٦٢   ئامار  احمد

پ.ی.د. حکیم عث�ن   ٥
  ٩٠٫٦%  ٦   ٥٨  راگ�یاندن  حمید

  ٨٥٫٩%  ٩  ٥٥ نراگ�یاند  د. ن�وزاد صديق محمد  ٦
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%ب�ر گۆران ڕ  پ.ی.د. ٧
  ٩٦٫٨%  ٢  ٦٢  راگ�یاندن  مصطفی

  ٩٢.٦ % ٣٣  ٤١٥  کۆی گشتی

    اپرسی: اپرسی: اپرسی: اپرسی: ڕ ڕ ڕ ڕ     ادەی ج�گیری فۆرمیادەی ج�گیری فۆرمیادەی ج�گیری فۆرمیادەی ج�گیری فۆرمیڕ ڕ ڕ ڕ      .٧
اپرسی ئ�م ڕ  ادەی ج�گیری بNگ�کانی فۆرمیڕ  ل�بۆ د�نیابوون و زانین   .٨

تو%ژین�وەی�، تو%ژەر هاوک�ش�ی (الفا کرۆنباخ)یان ب�کاره�ناوە، ل�م 
 ) ک� ئ�م�ش ب�های�کی ب�رزی ٠.٧٥٣تو%ژین�وەی�ش نزمترین ب�های بریتیي� ل� (

        اپرسی پیشان دەدات.ڕ  ادەی ج�گیری بۆ ئ�نجامی پرسیارەکانی فۆرمیڕ 

        ب�های کۆی خشت�کان دیاری دەکاتب�های کۆی خشت�کان دیاری دەکاتب�های کۆی خشت�کان دیاری دەکاتب�های کۆی خشت�کان دیاری دەکات    ))))٢٢٢٢خشت�ی ژمارە (خشت�ی ژمارە (خشت�ی ژمارە (خشت�ی ژمارە (

        پ�وەرىپ�وەرىپ�وەرىپ�وەرى        ژ.پرسیارژ.پرسیارژ.پرسیارژ.پرسیار    ت�وەرەکانت�وەرەکانت�وەرەکانت�وەرەکان  ز
        بNیاربNیاربNیاربNیار        کرۆنباخکرۆنباخکرۆنباخکرۆنباخ- - - - الفاالفاالفاالفا

میکانیزمی دانانی پلان و ناردنی   1
 ج�گیرە  0.607 17  ووداوڕ  نا�ى كه  بیرۆک�ی ه�وا�ی له

ووما�كرد¬ ڕ   گرنگى پلاندانان له 2
 ج�گیرە  0.815 17  ووداوڕ  نا�ى كه  له   وا�دا هه

م  رده كا¬ به نگه گرنگترین ئاسته  3
ووداو ڕ  نا�ى ج�كرد¬ پلا¬ كه ج�به

واڵ و  ى هه ۆژانهڕ  ووما�ىڕ  بۆ
  پ�شهات�کان 

15 0.873  

 ج�گیرە

 ج�گیرە  0.753 49  گشت پرسیارەکانی فۆرم 4

اپرسی ب� ب�کاره�نانی پ�وەری ڕ  ) ج�گیری بNگ�کانی فۆرمی٢خشت�ی (
  کرۆنباخ- الفا
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        ئاماریی� ب�کاره�ºاوەکان ل� تو%ژین�وەک�دا:ئاماریی� ب�کاره�ºاوەکان ل� تو%ژین�وەک�دا:ئاماریی� ب�کاره�ºاوەکان ل� تو%ژین�وەک�دا:ئاماریی� ب�کاره�ºاوەکان ل� تو%ژین�وەک�دا:ئامرازە ئامرازە ئامرازە ئامرازە      .٩
ئ�و ئامرازە ئاماریی�ی ل�م تو%ژین�وەدا ب�کارهاتووە ئ�وەی�، ک� تو%ژەران بۆ 

ستی شیکردن�وەی داتاکان ب�کاریان �دەستک�وتنی ئ�نجام�کانی ب�م�ب
ب�کاره�ناوە ک�  یدەه�ن�ت، تو%ژەر ب�ش�ک ل� ک�رەست� ئاماریی�کان

)ە، وات� Statistical package Social Sciene  )،(SPSS(نیانگرنگتری
%گ�ی ئ�م ب�رنام�ی�، ک� ب� سیست�م�کی ڕ  شیکردن�وەی داتای ئاماری ل�

پ�شک�وتوو دادەنر%ت بۆ شیکردن�وەی داتاکان، ک� ت�یدا چ�ند یاسای�ک ب�کار 
  هاتوون.

        ت�وەری دووەم:ت�وەری دووەم:ت�وەری دووەم:ت�وەری دووەم:
        سیسیسیسیاپر اپر اپر اپر ڕ ڕ ڕ ڕ     شیکردن�وەی خشت�کان و خستن�ڕووی زانیاریی�کانی فۆرمیشیکردن�وەی خشت�کان و خستن�ڕووی زانیاریی�کانی فۆرمیشیکردن�وەی خشت�کان و خستن�ڕووی زانیاریی�کانی فۆرمیشیکردن�وەی خشت�کان و خستن�ڕووی زانیاریی�کانی فۆرمی

اپرسی و شرۆڤ�ی داتاکان ڕ  ل�م ت�وەرەدا ب� وردی ئ�نجامی فۆڕمی
اپرسی ب�س�ر ل�تو%ژراوی تو%ژین�وە و ڕ  دەک�ین، دوای داب�شکردنی فۆڕمی

وەرگرتن�وەی فۆڕم�کان و ئ�نجامدانی کرداری ب�تا�کردن (تفریغ) بۆ ئ�و 
خشت� پۆ��ن  زانیارییان�ی ل�ناو فۆرم�ک� ب�دەستهاتوون، زانیاریی�کان ل� ش�وەی

) خشت� 11111111وونکراون�ت�وە ک� ل� خوارەوە دیارە، ئ�م�ش ل� ( ڕ  %کخراون وڕ  و
پ�کهاتوون، دواتر ئ�نجامی تو%ژین�وەک� وەک دەرهاو%شت�ی ئ�و داتا و 

  زانیارییان� خراون�ت� ڕوو.
        ی�ک�م/ زانیاریی� ک�سیی�کان: ی�ک�م/ زانیاریی� ک�سیی�کان: ی�ک�م/ زانیاریی� ک�سیی�کان: ی�ک�م/ زانیاریی� ک�سیی�کان: 

زانیاریی� زانیاریی� زانیاریی� زانیاریی� اپرسيی�ک� دا، م�ب�ستی�تی ئ�م ح�وت اپرسيی�ک� دا، م�ب�ستی�تی ئ�م ح�وت اپرسيی�ک� دا، م�ب�ستی�تی ئ�م ح�وت اپرسيی�ک� دا، م�ب�ستی�تی ئ�م ح�وت ڕ ڕ ڕ ڕ     تو%ژەر ل�م بNگ�ی�یتو%ژەر ل�م بNگ�ی�یتو%ژەر ل�م بNگ�ی�یتو%ژەر ل�م بNگ�ی�ی
        ک�سییان�ی خوارەوە بزان�ت:ک�سییان�ی خوارەوە بزان�ت:ک�سییان�ی خوارەوە بزان�ت:ک�سییان�ی خوارەوە بزان�ت:

        ڕەگ�ز ڕەگ�ز ڕەگ�ز ڕەگ�ز      .١
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 ) ڕەگ�زی سامپkی تو%ژین�وە) ڕەگ�زی سامپkی تو%ژین�وە) ڕەگ�زی سامپkی تو%ژین�وە) ڕەگ�زی سامپkی تو%ژین�وە٣٣٣٣خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (

) ئ�وە دەردەخات ک� زۆرین�ی ئ�و ٣ب�پ�ی پ�دراوەکانی خشت�ی (
ەگ�زی ڕ  ت�ل�ڤزیۆن�، ل�ۆژنام�ڤانیدا کار دەک�ن ل�و ڕ  ک�سان�ی ل� بواری

ن�رین�ن، ل� لای�کی دیک�ش�وە ئ�وە دەردەخات ک� تائ�ستا ل� ه�ر%می 
کوردستان ژن ک�متر ل� میدیا کاردەک�ن، پ�دەچ/ ژن ک�متر ئارەزووی 
کارکردنی ل� بواری م�یدانی، ه�وا�سازی و ئیدارەکردنی ب�ش�کانی ت�ل�ڤزیۆن 

  ه�ب�ت.
        ت�م�نت�م�نت�م�نت�م�ن     .٢

        ت�م�نی سامپkی تو%ژین�وەت�م�نی سامپkی تو%ژین�وەت�م�نی سامپkی تو%ژین�وەت�م�نی سامپkی تو%ژین�وە) دیاریکردنی ) دیاریکردنی ) دیاریکردنی ) دیاریکردنی ٤٤٤٤خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (

ووندەب�ت�وە، ک� زۆرین�ی ڕ  )، بۆمان٤ب�پ�ی پ�دراوەکانی خشت�ی (
)  %44.0%44.0%44.0%44.0( %ژەیڕ  ) سا�یدای�، ب�٣٨-٣٢سامپkی تو%ژین�وەک� ت�م�نیان ل� ن�وان (

 ۆژنام�ڤان�کانی ژووری ه�وا�یڕ  ئ�م�ش ئ�وە دەردەخات، ک� زۆرین�ی
  ووداو، دەک�ون� ن�وان ئ�م ت�م�ن�وە.ڕ 

    %%%%    دووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وە    ڕەگ�زڕەگ�زڕەگ�زڕەگ�ز
 %91.7 77 ن�ر
 %8.3 7 م/

 %100.0 84 کۆى گشتی

    %%%%    دووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وە    ت�م�نت�م�نت�م�نت�م�ن
25 - 31 21 25.0% 
32 - 38 37 44.0% 
39 - 45 20 23.8% 

46 6 7.1% 
 %100.0 84 کۆى گشتی
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        ئاستی خو%ندن:ئاستی خو%ندن:ئاستی خو%ندن:ئاستی خو%ندن:     .٣
 ) ئاستی خو%ندنی سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکات) ئاستی خو%ندنی سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکات) ئاستی خو%ندنی سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکات) ئاستی خو%ندنی سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکات٥٥٥٥خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (

ووندەب�ت�وە ک� زۆرین�ی سامپkی ڕ  ) بۆمان٥ل� ئ�نجام�کانی خشت�ی (
) ، %79.89%79.89%79.89%79.89تو%ژین�وەک� ه��گری باوەڕنام�ی دبلۆم و ب�کالۆریۆسن ک� دەکات� (

 ۆژنام�ڤانان�ی ل� ژووری ه�وا�یڕ  ئ�م�ش ئ�وە دەخات�ڕوو ک� زۆرین�ی ئ�و
دەک�ن، خاوەن بNوانام�ی دبلۆم و ب�کالۆریۆسن، ه�روەها ئ�وەش ووداو کار ڕ 

 ) ل�١٣وون بووەت�وە ک� دوای ئ�م�، ب� پل�ی دووەم ک� دەکات� (ڕ  بۆمان
ووداو خاوەن بNوان�ی دبلۆمی با[ن (دبلۆمی ڕ  ۆژنام�ڤان�کانی ژووری ه�وا�یڕ 

  با[ ، ماست�ر و دکتۆرا)، ئ�م�ش ب� خا��کی باش دەزانر%ت.

        ی:ی:ی:ی:پسپۆر پسپۆر پسپۆر پسپۆر      .٤
        ) دیارکردنی پسپۆری سامپkی تو%ژین�وە) دیارکردنی پسپۆری سامپkی تو%ژین�وە) دیارکردنی پسپۆری سامپkی تو%ژین�وە) دیارکردنی پسپۆری سامپkی تو%ژین�وە٦٦٦٦خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (

    %%%%    ن�وەن�وەن�وەن�وەو و و و دووبارەبو دووبارەبو دووبارەبو دووبارەبو     ئاستی خو%ندنئاستی خو%ندنئاستی خو%ندنئاستی خو%ندن
 %7.1 6 ئامادەیی

 %13.1 11 خو%ندنی با[
 %79.8 67 ب�کالۆریۆسدبلۆم و 

 %100.0 84 کۆى گشتی

    %%%%    دووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وە    پسپۆرىپسپۆرىپسپۆرىپسپۆرى
 %13.1 11 زمان

 %66.7 56 ڕاگ�یاندن
 %2.4 2 سیاس�ت

 %2.4 2 گشتی
 %13.1 11 هی دیک�

 %2.4 2 یاسا
 %100.0 84 کۆى گشتی
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ووندەب�ت�وە ک� زۆرین�ی سامپkی ڕ  )، بۆمان٦ب�پ�ی پ�دراوەکانی خشت�ی (
ۆژنام�ڤانیدا ه�ی�، ڕ  تو%ژین�وەک� ئاستی پسپۆری و شارەزاییان ل� بواری کاری

 ) ک�س بNوانام�ی٨٤) ک�س ل� کۆی (٥٦%ژەی�کی ب�رزە، (ڕ  ک� ئ�ویش
  %ژەی�کی ب�رز و باش�.ڕ  ٪) ئ�م�ش٦٦.٧اگ�یاندنیان ه�ی� ک� دەب�ت� ( ڕ 

وری ه�روەها ئاماژەی�کی دیک�ی خشت�ک� دیاردەب�ت، ک� ئ�وان�ی ل� ژو 
ووداو کار دەک�ن ب�ڕ%ژەی�کی ب�رچاو پسپۆری زمانن، ئ�ویش ل� ڕ  ه�وا�ی

٪)، ئ�م�ش ئ�وەمان پ�دە��ت ک� ١٣.١اگ�یاندن د%ت ک� (ڕ  دوای پسپۆری
ئ�وان�ی زمان دەزانن زووتر ج�گای خۆیان ل� ناو دەزگای میدیاییدا دەک�ن�وە 

  ۆژنام�ڤان گرنگ� زیاتر ل� زمان�ک بزان�ت.ڕ  و بۆ

        شو%نی نیشت�ج�بوون: شو%نی نیشت�ج�بوون: شو%نی نیشت�ج�بوون: شو%نی نیشت�ج�بوون:      .٥
        ) شو%نی نیشت�ج�بوونی سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکات) شو%نی نیشت�ج�بوونی سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکات) شو%نی نیشت�ج�بوونی سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکات) شو%نی نیشت�ج�بوونی سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکات٧٧٧٧خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (

    %%%%    دووبارەبون�وەدووبارەبون�وەدووبارەبون�وەدووبارەبون�وە    شو%نی نیشت�ج�بوونشو%نی نیشت�ج�بوونشو%نی نیشت�ج�بوونشو%نی نیشت�ج�بوون
 %17.9 15 دهۆك

 %17.9 15 دەرەوەی ه�ر%می کوردستان
 %10.7 9 سل��نی

 %52.4 44 ول�ر هه
 %1.2 1 ه���بج�

 %100.0 84 کۆى گشتی

ووداو ل� ڕ  ۆژنام�ڤانانی ناو ژووری ه�وا�یڕ  ب�س�راپرسی ڕ  ئ�م فۆرم�ی
ه�ول�ر و ئۆفیس�کانیان داب�شکراوە، ئاماژەکانی وە[مدان�وەیان دیار دەب/ ک� 

٪) ئ�وان�ی وە[می فۆرم�ک�یان داوە نشت�ج�ی شاری ه�ول�رن، دوای ئ�وە ٥٢(
 ۆژنام�ڤانان� د%ن ک� ل� ئۆفیسی دهۆک و ئۆفیس�کانی دەرەوەی ه�ر%میڕ  ئ�و

  ٪) ل� سامپkی تو%ژین�وە.١٧.٩کوردستان کار دەک�ن ک� دەکات� (
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        ۆژنام�ڤانی:ۆژنام�ڤانی:ۆژنام�ڤانی:ۆژنام�ڤانی:ڕ ڕ ڕ ڕ     ئ�زموونی کاریئ�زموونی کاریئ�زموونی کاریئ�زموونی کاری     .٦
        ۆژنام�ڤانانیۆژنام�ڤانانیۆژنام�ڤانانیۆژنام�ڤانانیڕ ڕ ڕ ڕ     ) ئ�زموونی سا[نی کارکردنی) ئ�زموونی سا[نی کارکردنی) ئ�زموونی سا[نی کارکردنی) ئ�زموونی سا[نی کارکردنی٨٨٨٨خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (

        دیاری دەکاتدیاری دەکاتدیاری دەکاتدیاری دەکاتسامپkی تو%ژین�وەک� سامپkی تو%ژین�وەک� سامپkی تو%ژین�وەک� سامپkی تو%ژین�وەک� 

 ل�م خشت�ی�دا دیار دەب�ت زۆرترین سا[نی ئ�زموونی کارکردنی
%ژەی ڕ  سا�دای� ک� ب� ١٠ووداو ل� س�رەوەی ڕ  ۆژنام�ڤانانی ژووری ه�وا�یڕ 
) ئ�م�ش ئ�وە ٥٣٪) ب� پل�ی ی�ک�م د%ت ب� دووبارەبوون�وەی (٦٣.١(

میدیا کار ووداو دەم�ک� ل� ناو ڕ  ۆژنام�ڤان�کانیڕ  دەردەخات ک� ب�ش�ک ل�
 ) ساڵ ب� پل�ی دووەم د%ت ک�١٠بۆ  ٥دەک�ن، ه�روەها ئ�زموونی کارکردنی (

  ).٢٠٪)ە، ب� دووبارەبوون�وەی (٢٣.٨%ژەک�ی (ڕ 
 %ژەک�ی س�رەوە بۆمان دەردەک�و%ت ک� زۆرین�یڕ  ب� ه�ردوو

ووداو ئ�وان�ن ک� ئ�زموونی سا[ن�ک کاری میدیاییان ه�ی�، ڕ  ۆژنام�ڤان�کانیڕ 
ووما�کردنی پ�شهات�کان و ڕ  گ�ری پلاندانان ل�س�ر چۆن�تیئ�م�ش کاری

        ....ه�وا��کان دەب�ت
            

    %%%%    دووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وە    ۆژنام�ڤانیۆژنام�ڤانیۆژنام�ڤانیۆژنام�ڤانیڕ ڕ ڕ ڕ     ئ�زموونیئ�زموونیئ�زموونیئ�زموونی
<5 11 13.1% 

5-10 20 23.8% 
>10 53 63.1% 

 %100.0 84 کۆى گشتی
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    ۆژنام�ڤانان سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکاتۆژنام�ڤانان سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکاتۆژنام�ڤانان سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکاتۆژنام�ڤانان سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکاتڕ ڕ ڕ ڕ     جۆری کاریجۆری کاریجۆری کاریجۆری کاری     .٧
    ۆژنام�ڤانان سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکاتۆژنام�ڤانان سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکاتۆژنام�ڤانان سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکاتۆژنام�ڤانان سامپkی تو%ژین�وەک� دیاری دەکاتڕ ڕ ڕ ڕ     ) جۆری کاری) جۆری کاری) جۆری کاری) جۆری کاری٩٩٩٩خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (

    %%%%    دووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وەدووبارەبوون�وە    ۆژنام�ڤانیۆژنام�ڤانیۆژنام�ڤانیۆژنام�ڤانیڕ ڕ ڕ ڕ     جوری کاریجوری کاریجوری کاریجوری کاری
 %3.6 3 ب�رپرسی دیسک

ب�ڕ%وەب�ری  ب�ری یان ی. هب�ڕ%و 
 ب�ش

14 16.7% 

 %13.1 11 ب�ژەر
 %19.0 16 پرۆدیۆس�ر

 %34.5 29 پ�یامن�ر
 %13.1 11 ه�وا�ساز

 %100.0 84 کۆى گشتی
ل�م خشت�ی�دا دەردەک�و%ت ک� زۆرترین ک�س ل� وە[مدەرانی 

د%ت و ب� ٪) ک� ب� پل�ی ی�ک�م ٣٤.٥%ژەی (ڕ تو%ژین�وەک� پ�یامن�رن، ئ�ویش ب�
ۆژ ل� ڕ  استیی�ک دەردەخات ک� زۆرب�یڕ  )، ئ�م�ش٢٩دووبارەبوون�وەی (

ۆژان�ی خۆی بۆ ب�شی پلاندانان دەن�ریت و ڕ  ح�فت�دا پ�یامن�ر بیرۆک�ی کاری
است�وخۆ ل� ن�وان پ�یامن�ر و ب�شی پلاندانانی ک�نا��ک� ڕ  ۆژان� وڕ  پ�یوەنديی

٪)  ئ�م�ش ئ�وە ١٩%ژەی ( ڕ  ب� ه�ی�، ه�روەها ب� پل�ی دووەم پرۆدیۆس�ر د%ت
ۆژان� ڕ  دەردەخات ک� پرۆدیۆس�ری ب�رنام�کان پ�یوەسh ب� ناردنی بیرۆک�ی

ۆکی کار و ب�رنام�یان بۆ ب�شی پلاندانان و پرۆدیۆس�ری ڕ یان ح�فتان�ی ناوە
ۆژان� ل�س�ر ه�kن ل�گ�ڵ پ�یامن�ر بۆ ج�ب�ج�کردنی ڕ  گ�شت�کانی ه�وا�یش

  پلان.
ب�ڕ%وەب�ر یان یاریدەدەری ب�ڕ%وەب�ری ب�ش د%ن، ب� پل�ی س�ی�میش  

ۆژان� ب�رپرسی ب�ش�کان یان ڕ  است�وخۆ ئ�وە نیشان دەدات ک�ڕ  ئ�م�ش
 یاریدەرەکان ئاگایان ل� گ�[��کردن و ناردن و ج�ب�ج�کردنی پلان ه�ی�.
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  ت�وەری دووەمت�وەری دووەمت�وەری دووەمت�وەری دووەم
        ووداوووداوووداوووداوڕ ڕ ڕ ڕ     دووەم:  میکانیزمی دانان و ج�ب�ج�کردنی پلان ل� ک�نا�یدووەم:  میکانیزمی دانان و ج�ب�ج�کردنی پلان ل� ک�نا�یدووەم:  میکانیزمی دانان و ج�ب�ج�کردنی پلان ل� ک�نا�یدووەم:  میکانیزمی دانان و ج�ب�ج�کردنی پلان ل� ک�نا�ی

        ) میکانیزمی دانانی پلان و ناردنی بیرۆک�ی ه�وا�ی) میکانیزمی دانانی پلان و ناردنی بیرۆک�ی ه�وا�ی) میکانیزمی دانانی پلان و ناردنی بیرۆک�ی ه�وا�ی) میکانیزمی دانانی پلان و ناردنی بیرۆک�ی ه�وا�ی١٠١٠١٠١٠((((خشت�ی خشت�ی خشت�ی خشت�ی 

        

ه��ی ه��ی ه��ی ه��ی 
        كانكانكانكان    گۆڕاوهگۆڕاوهگۆڕاوهگۆڕاوه

        خ�رخ�رخ�رخ�ر    نهنهنهنه        ند%ك جارند%ك جارند%ك جارند%ك جار    هههههههه        ی جاری جاری جاری جار    زۆربهزۆربهزۆربهزۆربه
        &&&&            دووبارهدووبارهدووبارهدووباره        %%%%            دووبارهدووبارهدووبارهدووباره        %%%%            دووبارهدووبارهدووبارهدووباره

X8.1 74 88.1% 10 11.9% 0 0.0% 
X8.2 54 64.3% 29 34.5% 1 1.2% 
X8.3 54 64.3% 28 33.3% 2 2.4% 
X8.4 38 45.2% 44 52.4% 2 2.4% 
X8.5 53 63.1% 30 35.7% 1 1.2% 
X8.6 11 13.1% 70 83.3% 3 3.6% 
X8.7 24 28.6% 57 67.9% 3 3.6% 
X8.8 19 22.6% 56 66.7% 9 10.7% 
X8.9 61 72.6% 22 26.2% 1 1.2% 

X8.10 53 63.1% 16 19.0% 15 17.9% 
X8.11 40 47.6% 41 48.8% 3 3.6% 
X8.12 46 54.8% 35 41.7% 3 3.6% 
X8.13 44 52.4% 37 44.0% 3 3.6% 
X8.14 63 75.0% 18 21.4% 3 3.6% 
X8.15 41 48.8% 33 39.3% 10 11.9% 
X8.16 51 60.7% 27 32.1% 6 7.1% 
X8.17 45 54.2% 38 45.8% 0 0.0% 
X8.18 76 90.5% 8 9.5% 0 0.0% 
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ل�وان� ووندەب�ت�وە، ی�ک�ک ڕ  ب�پ�ی ئ�م خشت�، چ�ند ئاماژەی�ک�ن بۆ
زۆرین�ی ئ�وان�ی ب�شدارن ل� ج�ب�ج�کردنی پلان، دوای ئ�وەی ت�کستی 
کۆتایی ب�شی پلاندانیان پ�گ�یشت، خۆیان بۆ ج�ب�ج�کردنی ئامادە دەک�ن، 

ۆژان� ڕ  ٪) ل� سامپkی تو%ژین�وەک�٨٨.١٪) و ه�روەها (٩٠.٥%ژەی (ڕ  ئ�ویش ب�
ی پ�شی ناردن بۆ ۆژنام�ڤانڕ  س�رچ دەک�ن ب�م�ب�ستی دۆزین�وەی بیرۆک�ی

ب�شی پلان، ئ�م�ش ئ�وە نیشان دەدات، ک� چ پ�یامن�ر یان پرۆدیۆس�ر، یان 
ۆژنام�ڤان�کی ب�شداری ناردنی پلان ب�ب/ ئامادەکاری و س�رچکردن، ڕ  ه�ر

ۆژنام�ڤانی بۆ کاری سب�ی بۆ ب�شی پلاندانان نان�رن، ئ�م�ش ڕ  بیرۆک�ی
تو%ژین�وەک� پ�یان وای� ه�ند%ک ٪) ل� سامپkی ٨٣.٣خا��کی ب�ه�زە. ه�روەها (

بیرۆک� ه�ی� ل� ناو پلاندانان، ج�ب�ج�کردنی زۆر قورس�، ئ�م�ش ئ�وە 
دەردەخات، ک� ه�ند%ک جار ئ�وان�ی پلان بۆ پ�یامن�ر یان بۆ ب�ش�کانی دیک� 

ۆژنام�ڤانی باش ب�دەست ڕ  دەنووسن، دەیان�وێ ه�ر چۆن�ک ب�ت م�تریالی
ۆژنام�ڤان و ژینگ�ی دروستکردنی ئ�و ڕ  ایەچاوی توانڕ  ب�نن، ب�ب/ ئ�وەی

 م�تریال� و د%د[ین�ک� بک�ن.
ب� وردبوون�وە بۆ ئ�نجام�کی دیک�ی ئ�م خشت�ی�، ئ�وان�ی ک� زۆرترین 

٪) ل�گ�ڵ ١٧.٩%ژەی (ڕ  ووندەب�ت�وە ک� ب�ڕ  وە[می ن�خ�ریان ه�ی�، بۆمان
دنی بیرۆک�ی ۆژنام�ڤان پاب�ند بکر%ت ب� نار ڕ  ۆژ%کی کارکردنڕ  ئ�وەنین ه�موو

٪) ل� سامپkی ١١.٩٥کارکردنی پ�شوەخت� بۆ ب�شی پلاندانان، ه�روەها (
تو%ژین�وەک�  ل�گ�ڵ بوونی پاداشت و سزا نین بۆ ج�ب�ج�کردنی پلان، ئ�م�ش 

ۆژنام�ڤان خۆی کاری خۆی بکات و ه�ست ب� ڕ  وا دەردەخات ل�گ�ڵ ئ�وەدان
ارگ�Nی چاوەڕ%ی ب�رپرسیاری پیش�ی خۆی بکات ب�ب/ ئ�وەی ل� پرسی ک

ک� پ�یان وای� ئ�گ�ر وە٪) ل� سامپkی تو%ژین�١٠.٧شت�ک بکات، ه�روەرها (
ۆژنام�ڤان�کان بیرۆک�یان ن�نارد، ب�شی پلاندانانیش ڕ  ل�ب�ر هۆکار%ک ب�ت،
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ەنگ� بیرۆک�ی ڕ  ەنگ� پ�Nا ن�گ�ن وڕ  بۆیان نان�رن، ئ�م�ش ه�ند%ک جار
ستافی ب�شی پلاندانان ئاشنای ئ�و شو%نگر بۆ دەڤ�ر یان ب�ش�ک�یان ن�ب�ت و 

    دەڤ�ر و ب�ش� ن�ب�ت ک� پلانی ج�گرەوەیان بۆ دابن�ن.
ووداو ووداو ووداو ووداو ڕ ڕ ڕ ڕ     يزب�نديی ئ�و س�رچاوە باب�تییان�ی ک�نا�یيزب�نديی ئ�و س�رچاوە باب�تییان�ی ک�نا�یيزب�نديی ئ�و س�رچاوە باب�تییان�ی ک�نا�یيزب�نديی ئ�و س�رچاوە باب�تییان�ی ک�نا�یڕڕڕڕ    ) دیاربوونی) دیاربوونی) دیاربوونی) دیاربوونی١١١١١١١١خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (

        پشتیان پ/ دەب�ست�تپشتیان پ/ دەب�ست�تپشتیان پ/ دەب�ست�تپشتیان پ/ دەب�ست�ت

  
٪) ل� سامپkی ٢٤.٣) بۆمان دیاردەب�ت ک� (١١ب�پ�ی خشت�ی (

 تو%ژین�وەک�مان، س�رچاوە حکومیی�کانن، زۆرترین س�رچاوە ک� ک�نا�ی
ووما�ی ه�وا�ی پشتی پ�دەب�سh ڕ  ۆژان�یڕ  ووداو ل� داڕشتنی پلانیڕ 

باب�ت�کانی پ�یوەست ب� دام�زراوە حکومیی�کانن، ئ�م�ش وا دەردەخات، ک� 
خ��ک و حکوم�ت و ئ�و کاران�ی حکوم�ت دەیانکات دەبن� مژاری 

  گرنگیپ�دانی ک�نا��ک� و ل� پلان ج�گای�کی باشیان بۆ دەب�ت�وە.
٪) ل� سامپkی تو%ژین�وە، ئاژانس�کانی ه�واڵ ب� ١٦.٤ه�روەها (

ووما�ی ه�وا�ی دەبینن ک� ڕ  ۆژان�یڕ  ج�گای�کی باش بۆ س�رچاوەی پلاندانانی

    %%%%    دووبارەدووبارەدووبارەدووبارە    ه��ى گۆڕاوه��ى گۆڕاوه��ى گۆڕاوه��ى گۆڕاو
 %24.3 43 س�رچاوە حکومیی�کان

 %14.7 26 كان وانییه ۆژنامهڕ   و كۆنگره  یاننامه به
 را¬ ر و گو%گر و خو%نه وخۆى بینه استهڕ  پ�شنیازى

 ووداوڕ 
26 14.7% 

ئامNازە کلاسیکیي�کانی ڕاگ�یاندن   ى له تانه و بابه ئه
 ڕوو خر%نه ده

10 5.6% 

 %16.4 29 واڵ  كا¬ هه ئاژانسه
 %13.0 23 كان لیكترۆنییه ئه  سۆشیاڵ میدیا و پ�گه

 %11.3 20 رۆژم�ر
    %100.0%100.0%100.0%100.0    177177177177    کۆى گشتیکۆى گشتیکۆى گشتیکۆى گشتی
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ووداو ش�وەی�کی ب�رچاو گرنگی ب� پرس� ڕ  ئ�م�ش وا دەردەخات ک�نا�ی
 جیهانیی�کان دەدات.

کان وەکو س�رچاوەی ۆژنام�ڤانیی�ڕ  ٪) ب�یاننام� و کۆنگرە١٤.٧ه�روەها (
است�وخۆ ڕ  ٪) ئ�و پ�شنیازەی١٤.٧%ژەش (ڕ  س�ی�می پلانی ک�نا��ک� و ب� ه�مان

ووداو دەیک�ن، دەبن� ج�گای بای�خی ک�نا��ک� بۆ ڕ  بین�ر، گو%گر و خو%ن�رانی
ووما�ی ه�وا�ی، ئ�م�ش دەرخ�ری ئ�وەی�، ک� ڕ  ۆژان�یڕ  داڕشتنی پلانی

�ل�فۆنی و ه�ر جۆرە پ�یوەندیی�کی کۆم�نت�ک، بۆچوون�ک، پ�یوەندیی�کی ت
دیک�ی هاونیشت�نیيان بۆ ک�نا��ک� ب� ه�ند وەردەگرن و ل� پلانی کارکردنیان 

  گرنگی پ�دەدەن.
  

        ت�وەری س�ی�م:ت�وەری س�ی�م:ت�وەری س�ی�م:ت�وەری س�ی�م:
        ووما�ی ه�وا�یدا ووما�ی ه�وا�یدا ووما�ی ه�وا�یدا ووما�ی ه�وا�یدا ڕ ڕ ڕ ڕ     گرنگی پلاندانان ل�گرنگی پلاندانان ل�گرنگی پلاندانان ل�گرنگی پلاندانان ل�

        ووما�ی ه�وا�یداووما�ی ه�وا�یداووما�ی ه�وا�یداووما�ی ه�وا�یداڕ ڕ ڕ ڕ     ) گرنگی پلاندانان ل�) گرنگی پلاندانان ل�) گرنگی پلاندانان ل�) گرنگی پلاندانان ل�١٢١٢١٢١٢خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (
        ووداو دیار دەکاتووداو دیار دەکاتووداو دیار دەکاتووداو دیار دەکاتڕ ڕ ڕ ڕ     ل� ک�نا�یل� ک�نا�یل� ک�نا�یل� ک�نا�ی
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) %94.52%ژەی (ڕ  بۆمان دەردەک�و%ت ک� )12ب� س�رنجدان ل� خشت�ی (
ک� س�بارەت ب� گرنگی پلاندانان پ�یان وای�؛ باشترە ئ�وان�ی وەل� سامپkی تو%ژین�

ۆژنام�ڤانی م�یدانییان ڕ  ل� ب�شی پلاندانان کاردەک�ن، پ�شتر ئ�زموونی
کاری م�یدانی  ۆژنام�ڤانڕ  ه�بووب�ت، ئ�م�ش ئ�و خا�� دەردەخات ک� ئ�گ�ر

ۆژنام�ڤانی بۆ پ�یامن�ران و ب�ش�کانی ڕ  کردب�ت، ل� نووسینی سیناریۆی بیرۆک�ی
دیک�ی ژووری ه�واڵ  زیاتر نزیک دەب�ت�وە ل� واقع، ن�ک شت�ک دەنووس�ت 

  ک� ج�ب�ج�کردنی زۆر قورس یان ئ�ست�م ب�ت.
) ل� سامپkی تو%ژین�وەک� ب�ت�واوی هاوڕان ک� بۆ %94.29ه�روەها  (

 ۆژنام�ڤانی، گ�ڕان و ب�دواداچوون بۆڕ  �دەسته�نانی بیرۆک�ی ستۆری باشیب
  ۆژنام�ڤان گرنگ�.ڕ 

ب� ت�واوی ل�گ�ڵ ئ�وەدان ک� ) %90.71%ژەی (ڕ  ل� لای�کی دیک�وە
ووما�کردنی ه�وا�دا ب� ڕ  پلاندانان یارم�تی میدیاکار دەدات ئ�رک�ک�ی ل�

 انان لایش�وەی�کی باش ج�ب�ج/ بکات، ئ�م�ش گرنگيی پلاند
  ووما�ی پ�شهات�کان نیشان دەدات.ڕ  ۆژنام�ڤان�کان بۆ ب�ره�م�هنانی ه�واڵ وڕ 

) ل�گ�ڵ ئ�وەدانین %74.29%ژەی سامپkی تو%ژین�وە ب�ڕ%ژەی (ڕ  ک�مترین
ک� باشتروای� پ�یامن�ر پاب�ندب�ت ب�و پلان�ی ک� ب�شی پلاندانان بۆی دەن�ریت و 

  وەک خۆی ج�ب�ج�ی بکات.
٪)، و ٨٥.١٥گ�ی�دا (N ی کۆی سامپkی تو%ژین�وەک� ل�م بر%ژەی ل�گ��بوون

). ل� ئ�نجامی ٠.٨٤%ژەی لادانی پ�وان�یی (ڕ  ) و٤.٢٥ناوەندی ژم�ریاری�ک�ی (
ژمارەی س�روو بۆمان دەردەک�و%ت زۆرین�ی سامپkی تو%ژین�وەک� ڕایان وای� 

ووما�ی ه�وا�ی و پ�شهات�کان و ب�ره�مه�نانی ه�واڵ پلاندانانی ڕ  ک� بۆ
�شوەخت� گ�ل�ک گرنگ� و ڕەنگدان�وەی ئ�ر%نی ه�بووە ل�س�ر باشترکردنی پ

  ئ�دای ک�نا��ک�.
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) دیارکردنی گرنگترین ئاست�نگ�کانی ب�ردەم ج�ب�ج�کردنی پلانی ) دیارکردنی گرنگترین ئاست�نگ�کانی ب�ردەم ج�ب�ج�کردنی پلانی ) دیارکردنی گرنگترین ئاست�نگ�کانی ب�ردەم ج�ب�ج�کردنی پلانی ) دیارکردنی گرنگترین ئاست�نگ�کانی ب�ردەم ج�ب�ج�کردنی پلانی ١٣١٣١٣١٣خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (خشت�ی (
        ووماڵووماڵووماڵووماڵڕ ڕ ڕ ڕ     ووداو بۆووداو بۆووداو بۆووداو بۆڕ ڕ ڕ ڕ     ک�نا�یک�نا�یک�نا�یک�نا�ی

  
 
  
  
  
  
  

ی سامپkی  زۆرینه  كه  وه ب�ته ووندهڕ  )١٣(  ی ژماره پ�ی خشته به
ئ�و داب�شبوون� و ململان/ سیاسیی�ی ل�  ) (%74.20تو%ژین�وەک� ب�ڕ%ژەی 

ه�ر%می کوردستان و چوار پارچ�ی کوردستاندا ه�ی�، گرنگترین ئاست�نگی 
ۆژان�ی ه�واڵ و ڕ  ووما�یڕ  ووداوە بۆڕ  ب�ردەم ج�ب�ج�کردنی پلانی ک�نا�ی

) %69.76( پ�شهات�کان ک� ب� پل�ی ی�ک�م د%ت، ب� پل�ی دووەمیش ب� ڕ%ژەی
ب�دەم�وە ن�هاتنی دام�زراوە ف�رمیی�کان گرنگترین ئاست�نگی ب�ردەم 

ل�  (%66.90 )ج�ب�ج�کردنی پلان�، ه�روەها ب� پل�ی س�ی�میش ب�ڕ%ژەی 
سامپkی تو%ژین�وەک� پ�یان وای� ن�بوونی س�قامگیری ه�م�لای�ن ل�و دەڤ�رەی 

  ت�یدا کار دەک�ن، س�ی�م گرنگترین ئاست�نگ�کان�.
) پ�یان وای� %50.48%ژەی سامپkی تو%ژین�وەک� ک� (ڕ  ترینک�م

لاوازبوونی توانای مادديی ک�نا��ک� ی�ک�ک� ل� گرنگترین ئاست�نگ�کانی ب�ردەم 
  ج�ب�ج�کردنی پلان. 
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  :دەرئ�نجام�کاندەرئ�نجام�کاندەرئ�نجام�کاندەرئ�نجام�کان
دوای کۆکردن�وەی زانیاری و داتای خشت�کانی تو%ژین�وەک� و 

%گ� و میتۆدی ڕ  ب�کاره�نانی چ�ندینخستن�ڕوویان و شیکردن�وەیان ب� 
شرۆڤ�کاری و ئاماری، تو%ژین�وەک� گ�یشت� چ�ند دەرئ�نجام�کی زانستی، ک� 

  ئ�م�یان گرنگترینیانن:
ووداو، ک� س�ر ب� ژووری ه�وا�ن ڕ  ۆژنام�ڤان�کانی ک�نا�یڕ  زۆرین�ی .١

    ٪) ل� سامپkی تو%ژین�وەک� پ�کدەه�نن.٦٦.٧%ژەی (ڕ  پسپۆرن ل� بواری میدیا ک�
زۆرین�ی سامپkی تو%ژین�وەک� پ�یان وای� بیرۆک� ه�ی� ل� ناو پلانداناندا  .٢

    ب�[م ج�ب�ج�کردنی قورس�.
رووداو زیاتر پشت ب� س�رچاوە حکومیی�کان دەب�ست�ت بۆ داڕشتنی  .٣

    ووما�ی ه�واڵ.ڕ  ۆژان�یڕ  پلانی
 باشترە ئ�وان�ی ل� ب�شی پلاندانان کاردەک�ن، پ�شتر ئ�زموونی .٤

    م�یدانییان ه�ب�ت.ۆژنام�ڤانی ڕ 
ۆژنام�ڤانی، گ�ڕان و ڕ  بۆ ب�دەسته�نانی بیرۆک�ی ستۆری باشی .٥

    ۆژنام�ڤان گرنگ�.ڕ  ب�دواداچوون بۆ
ۆژان�ی ه�واڵ، ڕەنگدان�وەی ڕ  ووما�یڕ  ووداو بۆڕ  پلاندانانی وردی .٦

ئ�ر%نی ه�بووە ل�س�ر باشترکردنی توانای ک�نا��ک� بۆ ک�بNک�کردنی ک�نا��کانی 
    دیک�.

ی پ�شهات�کان و ب�ره�مه�نانی ه�واڵ پلاندانانی پ�شوەخت� ووما�ڕ  بۆ .٧
گ�ل�ک گرنگ� و ڕەنگدان�وەی ئ�ر%نی ه�بووە ل�س�ر باشترکردنی ئ�دای 

    ک�نا��ک�.
ئ�و داب�شبوون و ململان/ سیاسیی�ی ل� ه�ر%می کوردستان و چوار   .٨

پارچ�ی کوردستاندا ه�ن، گرنگترین ئاست�نگی ب�ردەم ج�ب�ج�کردنی پلانی 
    ۆژان�ی ه�واڵ و پ�شهات�کان.ڕ  ووما�یڕ  ووداوە بۆڕ  ا�یک�ن

لاوازبوونی توانای مادديی ک�نا��ک� ی�ک�ک نیی� ل� ئاست�نگ�کانی   .٩
 ب�ردەم ج�ب�ج�کردنی پلانی ک�نا��ک�.
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        اسپاردەکان:اسپاردەکان:اسپاردەکان:اسپاردەکان:ڕ ڕ ڕ ڕ     پ�شنیاز وپ�شنیاز وپ�شنیاز وپ�شنیاز و
 ل� سۆنگ�ی ئ�و دەرئ�نجامان�ی ک� تو%ژەر پ�یگ�یشتووە، ئ�م پ�شنیاز و

  دەخات�ڕوو: اسپاردان�ی خوارەوەڕ 
پ�شنیاز دەک�ین دەزگاکانی میدیایی زیاتر سوود ل� تواناکانی  -١

 دەرچووانی کۆلیژی تایب�ت ب� خو%ندنی میدیایی وەربگرن.
ۆژنام�ڤانان�ی ل� ب�شی پلاندانانی ک�نا��کانی ڕ  پ�شنیاز دەک�ین ئ�و -٢

ت�ل�ڤزیۆنی کار دەک�ن پ�شتر کاری م�یدانی میدیاییان کردب�ت، بۆ ئ�وەی 
 ر ئاشنای کاری دەرەوەی دەزگای میدیایی بن.زیات

پ�شنیاز دەک�ین زیاتر گرنگی ب� ب�شی پلاندانانی دەزگاکانی میدیایی   -٣
ەنگدان�وەی ئ�ر%نی ه�ی� ل� ڕ  و ستاف�ک�ی بدر%ت، ل�ب�رئ�وەی پلاندانان

 باشترکردنی توانای ک�نا��کان.
پ�یامن�ران و است�وخۆی ن�وان ه�ردوو ب�شی ڕ  ه�ماه�نگيی زیاتر و - ٤

 نانی ه�واڵ.�ووماڵ و ب�ره�مهڕ  پلاندانان ه�ب�ت بۆ باشترکردنی ئ�دای
ۆژنام�ڤان�کان بک�ن بۆ پ�دانی ڕ  دەزگا حکومیی�کان زیاتر هاوکاری -٥

  زانیاريی پ�ویست.
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        کان:کان:کان:کان:    رچاوهرچاوهرچاوهرچاوه    سهسهسهسه
        ب� زمانی کوردیب� زمانی کوردیب� زمانی کوردیب� زمانی کوردی

ب�ری ب�شی ە%و ڕ ب�)، ٢٠٢٢(عوب�ید سوبحی interview byت�لع�ت، ئ�حم�د  -١
  ووداو.ڕ  پلاندانان ل�

 ووداو.ڕ  ووداو. ه�ول�ر:ڕ  . کت�بی)٢٠١٩(رووداو، تۆڕی میدیایی -٢
ی  م، چاپخانه كه نووسی، چاپی یه ۆژنامهڕ  ری ، هونه)٢٠٠٤(علی، كاروان -٣

 .یدرخان، سل��ن به
4- rudaw. 2021. www.rudaw,net. Accessed 5 1, 2022.    

 
        کان ب� زمانی ع�رەبیکان ب� زمانی ع�رەبیکان ب� زمانی ع�رەبیکان ب� زمانی ع�رەبی    رچاوهرچاوهرچاوهرچاوه    سهسهسهسه

العلميÔ، داء الاعلامي في الحقل العلمي من منظور لأ ، ا)٢٠١٢( الزمبيلي، حسام .١
  .اكادÖية البحث العلمي

طبعة ، الادارة العامة والاسس والوظائف، ال)٢٠٠١( النمر، سعود بن محمد .٢
 .ياضر الخامسة، مطبعة فرزدق،

،  فن التحرير الصحفي بÔ النظرية والتطبيق، دار الفجر )١٩٩٨( ابراهيم، اس�عيل .٣
 هرم.، نشر والتوزيعلل

 ، التغطية الإعلامية لحرب الخليج الثالثة قناة المنار )وذجا،)٢٠١٠( ادريس، آمال .٤
الإعلام والمجتمع، سالة ماجستß في علوم الإعلام والاتصال، تخصص وسائل ر 

 . جامعة الجزائر
يق، ، فن الاخراج الصحفي بÔ النظرية والتطب)٢٠١٩( اس�عيل، فتحي ابراهيم .٥

 .ة العرà للنشر والتوزيعمكتب
، اسس التحرير الصحفي والتلفزيو� والالكترو�، الطبعة )٢٠١٥( البدرا� .٦

 .توزيع، الامارات العربية المتحدةالاولى، دار الكتاب الجامعي للنشر وال
، تخطيط لإعداد البرامج الإذاعية والتلفزيونية، بكالوريوس )٢٠١٠( بلقاسم، حبيب .٧

  .ة الاداب/ قسم الاعلام، السعوديةالملك سعود / كليفي الاعلام، جامعة 
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، التخطيط الاخبارية ودورها في تكوين )٢٠١٤( بوعشية، نبيل و هشام، بن قبلية  .٨
اديس، قسم علوم المفهوم الاعلامي، مذكرة التخرج، جامعة عبدالحميد بن ب

 .الاعلام والاتصال
ية والتلفزيونية، دار صناع ، اعداد وتقديم البرامج الاذاع)٢٠١٥( الجفßي، محمد .٩

  .ماجستß في التخطيط الاستراتيجي سالةر  الابداع للنشر والتوزيع،
  دار أسامهوتحريرها،   الأخبار الإعلامية  ، مناهج كتابة)٢٠١٢( الحتو، محمد سل�ن .١٠

 .للنشر والتوزيع، ع�ن
 .، الصحافة والصحف، مكتبة العرب)٢٠١٧( الحسÔ، عبدالله .١١
ة للنشر ، الخبر في وسائل الإعلام، دار المسß )٢٠١٢( رزاق محمدالدليمي، عبدال .١٢

 .والتوزيع والطباعة، ع�ن
جامعة الافتراضية ، كتابة واعداد التقارير الاخبارية، )٢٠٢٠( الرفاعي، محمد خليل .١٣

  .السورية، سوريا
 ، فن الخبر الصحفي ، الطبعة الاولى، دار اسامة)٢٠١٥( الصالحي، احمد خليل .١٤

 . للنشر والتوزيع ، ع�ن ، الاردن
، التحرير الصحفي علم ومهارة )٢٠١٦( امي عطار  عبدالعزيز، مجدي و سديق، .١٥

 .لي العال للإعلام ، القاهرة، مصروفن، الطبعة الثانية، المعهد الدو
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الاعلامي وصعوباته في الدول ، التخطيط )٢٠٠٤( معروف، عبدالقادر صالح .٢١
  .النامية، الجامعة الاسلامية، كلية الاداب، قسم الاعلام
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ع�دة  سالة ماجستß، جامعة افريقيا العالمية /ر  ثورة الاتصال والمعلومات،
 .الدراسات العليا، السودان

 / كانون الاول/٢٧، السبت//عبيد، ك�ل ، التخطيط الاعلامي،  ....٢٤٢٤٢٤٢٤
 https://m.annabaa.org    
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        اهمیة التخطیط لتغطیة الاخبار في القنوات الفضائیة الکوردیةاهمیة التخطیط لتغطیة الاخبار في القنوات الفضائیة الکوردیةاهمیة التخطیط لتغطیة الاخبار في القنوات الفضائیة الکوردیةاهمیة التخطیط لتغطیة الاخبار في القنوات الفضائیة الکوردیة
        یة)یة)یة)یة)داندانداندانیییی(دراسة م(دراسة م(دراسة م(دراسة م

رغم ان وجود التلفزيون الخبري الكوردي ليس بالأمر القديم، الا أن 
العديد من القنوات الفضائية الإخبارية الكوردية تتواجد في الساحة الإعلامية 

وتنفيذ هذا العمل من الصعوبة الان، وتقوم بتغطية الاحداث بشكل يومي، 
 ôيكن هناك إعداد وتخطيط مسبق له، فالتخطيط مهم ل ö كان لا سي� اذا÷
يكون له تأثßه على الواقع وتكون تغطية منتجة، ومسؤولية هذا العمل يقع على 
عاتق فريق غرفة الاخبار الخاصة بالقنوات الإخبارية، لذلك فان قوة المحطة 

  ر يكون بقدر اهت�مها بهذه الغرفة وهذا القسم من التلفزيون.واهت�مها بالأخبا
في هذا البحث النظري حاولت الوقوف على دور واهمية وتأثß قسم 

وداو الفضائية وبيان أهميته في الاعداد المسبق لتغطية ر  التخطيط في قناة
  الاحداث المتوقعة وكيفية تحليل الاخبار .

العلمي هو بيان كيفية عمل قسم التخطيط الهدف الرئيس من هذا البحث 
في القنوات الإخبارية، مع شرح كيفية استلام وإصدار فكرة العمل الصحفي 
الذي تقوم به غرفة الاخبار. كذلك بيان التغßات التي تطرأ على مسودة 
المخطط المتفق عليه، بهدف تعزيزه وتقويته، ومن ثم بيان كيفية تقيم تلك 

ت�عات اليومية التي تنظمها غرفة الاخبار، وتوزعها على الخطة عن طريق الاج
بقية الأقسام مع ذكر مواعيد تنفيذها، ومع بيان هذه المراحل الثلاث التي Qر بها 
عملية صنع الاخبار، توقفت عند آراء المراسلÔ ورؤساء بقية الأقسام 
ومساعديهم ومديري التحرير في غرفة الاخبار وكذلك مقدمي الاخبار 

  المترجمÔ أيضا.و 



 

@@ñŠbÄü�ïº†bØó÷@ñbñ†ŠíØ@I@òŠbàˆUVH@IRWRS@Û@@M@@RPRS@ŒH@ @TUY


	��ا��ن �ۆ ���

د�� ه�واڵڕ ��وو�� 

 
تكمن أهمية هذا البحث في انهّ Öثل محاولة اكادÖية لشرح وتحليل 
العلاقة بÔ قسم التخطيط في غرفة الاخبار للقنوات الفضائية الإخبارية وتغطيتها 
للأحداث المتوقعة وصنع الاخبار، فضلا عن بيان آلية العمل اليومي في قسم 

رر ديسك ومشاركة الاقسام المرتبطة به التخطيط وكيفية استلام فكرة عمل مح
مثل قسم التقييم والتنفيذ والتحرير، وتظافر الجميع للخروج بخطة العمل 
المسبقة لتغطية الاحداث المتوقعة، او انتاج الاخبار التي تذاع يوميا ضمن 

  نشرات الاخبار. 

   ية.، القنوات الفضائالتغطية الإخبارية، الكل�ت الدالة: التخطيط الإعلامي
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AbstractAbstractAbstractAbstract    

The importance of planning news coverageThe importance of planning news coverageThe importance of planning news coverageThe importance of planning news coverage    
    in Kurdish satellite channelsin Kurdish satellite channelsin Kurdish satellite channelsin Kurdish satellite channels    

(survey study)(survey study)(survey study)(survey study)    
It is not long that Kurdish news televisions have come into existence; 

now that we have many Kurdish news channels, we constantly see 
coverage of incidents, latest and daily news. It would not have been 
possible for this work to produce a good and influential coverage and a 
well-prepared news without previous preparations and planning. These 
preparations are the daily work of planning section staff in newsroom of 
satellite channels, so the importance and impact of plan depends on 
paying attention to this section.    

In this theoretical research I have attempted to shed light on the role, 
importance and effect of planning section of Rudaw satellite channel, in 
pre-planning for covering latest news, expected events and production of 
news. 

The main purpose of this research is to know the manner and the 
way work is done by planning section of a news channel, in addition to 
analyzing the way transfer of ideas of media work is conducted from 
sections of newsroom to planning section, as well as, the way the draft 
idea of planning is touched and enriched and later the evaluation of the 
idea through daily meetings of newsroom and sending them to other 
sections in line with conducting them in practice.     

Along with these three phases, opinion of reporters, head of sections 
and their assistants, head of newsroom desks, news editors, producers 
and broadcasters were taken.  

The significance of this research lies in the fact that it is an academic 
move for analyzing and tackling the relations between planning section of 
a satellite channel newsroom and coverage of latest news, furthermore 
showing the mechanism of the  daily work of plan section for the way it 
receives ideas of media work of the desks and sections and then their 
evaluation, set up and composition of the final plan that is prepared in 
advance for coverage of any expected latest news or event or production 
of news that is seen daily as a package in news times. 

Key words: Media plan,  news coverage, satellite channels. 


